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Nota Introdutdria

Atento aos pareceres das entidades com responsabilidades ambientais especificas consultadas
e aos comentarios recebidos da consulta piblica, relativos ao procedimento de Avaliacdo
Ambiental do Plano Diretor Municipal de Lishoa (adiante designado PDML), constante do
Relatéric Ambiental {RA)' que informou a decisio de aprovacdo do Plano pela Assembleia
Municipal de Lisboa em 24 de julho de 2012, publicada em Didrio da Repdblica, 2.2 série, N.2
168, de 30 de agosto de 2012, Aviso n.2 11622/2012, foi elaborada a presente Declaracio
Ambiental (DA) nos termos do artigo 1512-A do Decreto-Lei n2380/99 de 22 de Setembro, na

sua atual redacdo.

A Declaragdo Ambiental encontra-se estruturada de acordo com as subalineas i) a v) da alinea
b} do artigo 102 do Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de Junho, na sua atual redacdo e que
transpde para a ordem juridica interna as Diretivas n.”* 2001/42/CE de Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de Junho de 2001, e 2003/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de Maio de 2003.

Constituem anexos a esta Declaragdo Ambiental o Relatério Ambiental (Anexo 1} e o Relatério
da Consulta no ambito da Avaliagdo Ambiental que foi integrado com o relatério da consulta
do plano (Anexo Ii}, disponiveis no site de Urbanismo da Cimara Municipal de Lisboa, na
Secgdo Planeamento Urbano {http://ulisses.cm-lisboa.pt}).

! Avaliagio Ambiental Estratégica do Plano Diretor Municipat de Lishoa, Relatdrio Ambiental, C.M. de Lishoa/tnstituto Superior
Técnice, Margo de 2011,
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i} Forma como as consideracfes ambientais e o Relatério
Ambiental foram integrados no PDML

Enguadramento

O Plano Diretor Municipal de Lisboa {PDML} foi sujeito a um processo de Avaliacdo Ambiental
(AA} nos termos do Decreto-Lei n2380/99, de 22 de Setembro, republicado pelo Decreto-Lei
n246/2009, o qual estabelece que os Planos Diretores Municipais sejam acompanhados por
um Relatdrio Amhiental (RA}, no qual se identificam, descrevem e avaliam os eventuais efeitos
significativos no ambiente resultantes da aplicacgo do plano e as suas alternativas razodveis
gue tenham em conta os objetivos e o dmbito de aplicagdo territorial respetivos.
Subsidiariamente, o Decreto—Lei n? 232/2007 de 15 de Junho, na sua atual redacdo, define
como responsavel pela AA o proponente do plano a avaliar. Essa responsabilidade estende-se
a decisdo de elaborar a AA, determinagdo do dmbito e alcance da AA, consulta de entidades e
do publico sobre o @ambito e alcance da AA, preparacdo do RA e respetivas consulitas pablicas e
institucionals e apresentacdo da Declaragdo Ambiental (DA} 3 Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA).

A AA, em conformidade com a alinea a) do artigo 22 do Decreto-Lei n? 232/2007, de 15 de
Junho, foi realizada durante o procedimento de preparacdo e elaboragdo do plano e antes da
sua aprovacdo. Procedeu-se a consulta das entidades com responsabilidade ambiental
especifica, relativamente aoc ambito e ao aicance da avaliagio ambiental e foi preparada uma
primeira versdo do RA nos termos do Decreto-tei n? 232/2007, de 15 de Junho, seguindo-se o
mesmo diploma no que se refere 3 realizacdo de consultas sobre o RA &s entidades com

responsabilidade ambiental especifica e ao publico, e a prepara¢do de uma DA.

A Assembleia Municipal de Lisboa em 25 de Julho de 2012 adotou, em termos gerais, as
conclusbes e recomendacgbes do RA elaborado pelo Instituto Superior Técnico para a Camara
Municipai de Lisboa no &mbito do procedimento de AA do PDML, tendo aprovado iguaimente

o Plano.

Consulta Institucionad e do pablico

Foi solicitada a emissdo de parecer sobre o Relatdrio dos Fatores Criticos para a Deciso,
referente ao dmbito e alcance adotados na AA, bem como sobre o RA, as seguintes entidades
com responsabilidades ambientais especificas: Agéncia Portuguesa de Ambiente (APA);
Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade (ICNB); Instituto da Agua, I.P.
{INAG);, Administracdo da Regido Hidrografica do Tejo, i.P. {(ARH Tejo); Comissio de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo (CCDRLVT) e Administracdo
Regional de Satide de Lishoa e Vale do Tejo, I.P {ARSLVT).

As entidades com responsabilidade ambiental especifica consultadas pronunciaram-se
relativamente ac RFCD, contribuindo para a redagdo de alguns FCD, critérios de avaliacdo e
definicdo de indicadores. Relativamente ao RA consideraram gue o Relatdrio Ambiental

DECIARACAD AMBIFRNTAL ~ PLANG DHIRETOR MUNICIPAL DBE LISBOA



e

e -l

EPR

A

E———

%@j;g AAE DO PDML

e

apresentado identifica, descreve, avalia e pondera os efeitos negativos no ambiente, propondo
medidas de mitigagdo e monitoriza¢do, tendo nalguns casos feito algumas recomendacgtes
sobre aspetos especificos nomeadamente a necessidade de reforcar as oportunidades
decorrentes da EEM {Estrutura Ecologica Municipal) e sua implementacio, e a necessidade de
atualizar a informacéo relativa ao fator ambiental ruido.

Por outro lado, néo foram dirigidos comentarios ao RA durante o periodo de consulta publica e
institucional, pelo que ndo existem alteragdes a ser introduzidas, mantendo-se a vers3o do RA
apresentada as consultas efetuadas ao abrigo do Decreto-Lei n.? 232/2007, na sua atual
redagdo, nos termos a que se refere o artigo 9.2 deste diploma.

A andlise dos comentarios dirigidos ao RA durante o periodo de consulta institucional e do
publico anterior a aprovacdo do PDML encontra-se sistematizada no Relatério de Ponderacédo
da Discussdo Publica de Julho de 2011 e disponivel online.?

Metodologia

O objetivo da Avaliagdo Ambiental (AA) do PDML foi o de incorporar valores ambientais e de
sustentabilidade no processo de planeamento, por forma a contribuir para a “adogio de
solucdes inovadoras mais eficazes e sustentdveis e de medidas de controlo que evitem ou
reduzam efeitos negativos significativos no ambiente decorrentes da execucio do plano”®. A
metodologia de base estratégica, tal como estabelecida no Guia da APA, assegurou o
cumprimento do estipulado no Decreto — Lei n? 232/2007 de 15 de Junho, na sua atual

redacdo.

No seguimento deste objetivo a AA desenvolvida baseou-se numa abordagem estratégica®,
estruturada em trés funcdes fundamentais:

— Integracdo com o processo de planeamento
— Avaliac@o de impactes de natureza estratégica
— Validac¢do da avaliacdo e da qualidade do plano

Para assegurar esta abordagem estrategica, a AA foi simultanea, complementar e contributiva
relativamente 3 concegdo do PDML, e utilizou, sempre que possivel, os elementos de trabalho
(visdo, diagndstico, cendrios, propostas) que o PDML desenvoiveu, bem como a estratégia de
comunicagdo e participagdo publica e institucional do PDML, que conferiu a fungio de
validacdo da qualidade do plano.

Toda a andlise e avaliagdo foi estruturada de acordo com os FCD adotados, os quais refletem
os temas fundamentais gue integram preocupacdes ambientais e de sustentabilidade,
objetivos e questdes estratégicas do plano, bem como orientacfes de macro - politica que
foram considerados no processo de decisdo, nas medidas estratégicas e normas do plano e,
subseguentemente, das acdes que as implementam.

? hitp:/fpdm.cm-lishoa.pt
* Decreto~Lei n? 232/07 de 15 de Junho.
4 Metodologia de AAE de base estratégica baseada em Partidério, MR, 2007, Guia de Boas Praticas para Avaliagdo Ambiental

Estratégica ~ orientagSes metodoeldgicas, Agencia Portuguesa do Ambiente, Lishoa,
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Fotores Criticos pars o Decls8o

Os Fatores Criticos para a Decisdo foram identificados preliminarmente e objeto de um
primeiro relatdrio apresentado em Abril de 2009, juntamente com a metodologia de
abordagem a AAE. No seguimento de comentdrios recebidos este quadro de avaliacdo
estratégica foi ajustado tendo-se adotado definitivamente os FCD gue constituiram a estrutura
fundamental de avaliacdo estratégica do PDML:

o FUNCAO HABITACIONAL £ VIVENCIA URBANA
s RECURSOS AMBIENTAIS E CULTURAIS

¢ MOBILIDADE

o ENERGIA E ALTERACOES CLIMATICAS

e VITALIDADE ECONOMICA

o MODELO DE GOVERNACAO

Na formulagdo dos FCD foram tidos em conia os resultados dos estudos de diagnéstico
realizados pela equipa do Plano, bem como a definicdo de uma visdo de desenvolvimento e
das principais questdes estratégicas formuladas.

A Estratégia de Desenvolvimento Territorial do PDML, que suporta estrategicamente o
modelo territorial subsequente, configura 0 objeto de avaliacdo da AAE numa primeira fase
de avaliacdo. Esta articula-se em torno das guatro grandes prioridades estratégicas que
incorporam os desafios da Carta Estratégica de Lisboa — 2010-2024 e que se apresentam de

seguida:
1. Afirmar Lishoa nas redes globais e nacionais;
2. Revitalizar a cidade consolidada;
3. Promover a qualificagdo urbana;
4. Estimular a participagdo e melhorar o modelo de governacio.

A AAE avaliou as oportunidades e riscos das opgbes analisadas e indicou os aspetos
potencialmente valorizadores do ambiente e das opg¢es de sustentabilidade e aqueles que
deverdo ser acautelados na concretizacdo do modelo territorial, para evitar problemas e
conflitos potenciais decorrentes da implementacdo de acBes que lhes darfio seguimento,

A analise realizada baseou-se numa analise de tend@ncias estruturada segundo os diferentes
FCD. Num primeiro nivel de avaliagdo procedeu-se a avaliagdo das opgbes estratégicas que
suportaram o desenvolvimento do modelo territorial. Os resultados da avaliacio das opcdes
de desenvolvimento foram tidos em consideragdo na concecdo final da proposta de
ordenamento do PDML.

Numa segunda fase de avaliagdo foram consideradas as estratégias implicitas que estruturam
o modelo territorial e que se encontram sistematizadas por dominio, conforme o RA%;

* Relatdrio Ambientaf do PDM de Lisboa, Margo de 2011,

DECLARACAD AMBIENTAL ~ PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE LISBOA
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Cundro § - Olkecto de
Ayatiacio

~7 Dominios

i . estratégicos

Al. ValorizagHo e salvaguarda dos sistemas naturais fundamentais

i A. Estrutura Ecologica A2. Promocgdo da continuidade e complementaridade dos sistemas naturais
Municipal em articufagdo com os espagos verdes e plblicos

A3. Manutencdo e aumento da permeabilidade

S ' B1. Modelo de hierarquizaggo e articulagéio com as novas acessibilidades

82. Moderagdo dotréfego de atravessamento dos bairros: .

B. Mobilidade R
Do B3. incremento da mobilidade suave

B4, Favofecimé_nfo_ da u:t_ili;a';_ﬁq_'dé TC'e dissuaséo do Tl

C1. Qualificagdo e preservagho das dreas e eixos histéricos

C. ldentidade e
Patriménio
i C3. Valorizagdo e integragdio da estrutura patrimonial municipal no espage urbano

C2. Recuperagao da refacda entre a cidade e o rio

D, pfqgrama;;go'e' | DL Gestdio urbanfstica através das UOPG e monitorizacio ativa

participagde. | pa. Participagio piblica no processo de construgo e alteragdo da cidade

El. Gestdo dos niveis de ruido

E. Qualidade ambiental
E2. Gestdo dos residuos urbanos

F,  Riscos, e . |FL Salvaguarda das pessoas e bens em dreas de elevado risco natural

Vlflfner_ab:_hd_:_aq?s_‘:_ FEE ) 'ﬁr_e'r_t:égém urbana; infiltragdo e retengio das dguas pluvials -~

G1. Novas polaridades urbanas

G. Polaridades Urbanas

G2. Requalificacio da zona ribeirinha

'Hl._ P_riqr_i_ti_za'g’éq de areas criticas de regeneragéio urbana

H. Regeneragiourbana | H2, Gestdo do pargue habitacional .

H3.Promocdo da inclusio social

1. Flexibilizacio dos usos nos diversos sectores urbanos seguindo uma politica

I. Multifuncionalidade -
de compactacio

J1. Redugdo do consume e intensidade energética da cidade

1. AlteracBes climdticas

12, Mitigagdo e adaptaciio as AC

No ambito da avaliagdo foram ainda elaboradas diretrizes e recomendaces para o processo
de seguimento do plano, nomeadamente diretrizes de planeamento e gestdo, indicadores de
monitorizagdo e quadro de governanca.

DECLARACAC AMBIENTAL — PLANG DIRETOR MUNICIPAL DE LISBOA
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lustificacio — Principals resultzcos por FCD

Os pardgrafos que se seguem representam a sintese das principais concluses obtidas para
cada FCD, tal comao incluidas no RA e apresentadas & decisdo. Foram estas conclusbes que
foram atendidas na tomada de decisdo sobre a aprovacdo do PDML:

FOUG 3 - Fungdo Habitacional & Vivéncio Urbanc

Do ponto de vista do FCD Funcdo Habitacional e Vivéncia Urbana, o Plano constitui uma
oporiunidade para o incremento da funcdo habitacional e da inclusdo social, suportada no
Programa Local de Habitagdo em relagdo as BIP/ZIP e bairros municipais, e criacio de
habitagdo a custos controlados, incidindo sobre as questfes relativas a atratividade e
funcionalidade do espago urbanc para todos, como dominio transversal que abrange a
flexibilizacdo de usos, a mobilidade, ¢ espago publico e os equipamentos e espacos verdes de

proximidade.

Além do fortalecimento dos aspetos de vivéncia urbana induzida pelas estratégias de
reabilitacdo e revitalizagdo, encontram-se ainda favorecidas novas oportunidades para a
impiantagdo e distribuicdo de usos e uma maior complementaridade entre as éareas
residenciais e atividades econdomicas, que em conjunto com a criagdo de centralidades, se
pode refletir positivamente na relagdo residéncia-trabalho.

Existem incertezas na aplicagdo do sistema de atribuicdo de créditos utilizdveis e
transaciondveis, o que, em virtude da aplicagdo dos principios de comipactacdo e colmatagio
dos espagos urbanos, leva & necessidade de salvaguardar aspetos como o desafogoe urbano,
espaco publico e estacionamento, TC e rede de mobilidade suave, sem esquecer os espacos
verdes e equipamentos de proximidade. Do ponto de vista do passivo constituido pelos fogos
vagos, existem limitagGes no Plano, face a gravidade da situagdo em termos ambientais,
situagdio que pode degradar-se na auséncia de dindmicas demogriaficas e de instalacio de
atividades. Por outro lado, seria também importante uma estratégia mais ambiciosa que
dignifique as condicfes de vida e de bem-estar da populacio idosa.

FOR2 — Recursos Amblentais € Culturais

A aposta do POML na Estrutura Ecoldgica Municipal (EEM) como elemento que estabelece um
continuo ecolégico no tecide edificado, articulado com a rede ecoldgica metropolitana,
constitui uma oportunidade para o incremento das areas verdes, o que, conjugado com o uso
de TC e de meios ndo motorizados, favorece a usufruto destes espacos além de melhorar a
gualidade do ar e os niveis de conforto bioclimatico na cidade.

As estratégias de salvaguarda e valorizacdo do patrimdnio, em conjunto com a revitalizaco da
drea histdrica central e a preservagio dos diferentes tragados urbanos, surgem como fortes
oportunidades neste dominio, destacando também a requalificacdo das zanas ribeirinhas pelo
potenciamento do valor identitario da relagdo entre a cidade e o rio. Relevam-se ainda como
veiculos de promogdo da cidade de Lishoa, a valorizagdo da multiculturalidade associada as

DECLARACAD AMBIENTAL — PLANG DHRETOR MUNICIPAL DE LISROA,
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comunidades imigrantes e as manifestacGes culturais e apoios a eventos com projecdo
nacional e internacional.

Em matéria de qualidade ambiental e riscos, verificam-se oportunidades decorrentes da
melhoria do sistema de drenagem e implementa¢do de bacias de retencdo, bem como da
interdicdo da ocupagdo do subsolo em dreas de elevado risce natural, a gue acresce a
aplica¢do da exigéncia de estudos geolégicos, hidrogeoldgicos, geotécnicos e de avaliagio da
capacidade estrutural dos edificios. As estratégias do Plano contribuem ainda de modo
positivo para a questdo da recolha e tratamento dos residuos urbanos e reducdo do consumo
de materiais, em articulagdo com o plano energético-ambiental de Lisboa.

Na AAE foram assinalados alguns riscos no que respeita a8 EEM, onde deve ser assegurada a sua
concretizacdo nos niveis de planeamento subsequentes, de forma a garantir o equilibrio
territorial e a sustentabilidade do desenvolvimento municipal. Em relagio aos sistemas
hidricos e no calculo da superficie verde ponderada (SVP) convém salientar que os logradouras
cujo revestimento vegetal assenta em laje, ndo constituem uma superficie de infiltracio,
constituindo um risco para manutencdo da permeabilidade em situacBes de pluviosidade
extrema, sobretudo em areas mais vulnerdveis a ocorréncia de cheias. Importa ainda salientar
o risco que representam as situages que podem contribuir para o acréscimo de Tl e que
poderdo pdr em causa os niveis de qualidade do ar e ruido. Nesse sentido, seria fundamental
acautelar as mudancas possiveis e proceder & elaboragdo dos instrumentos de reducdo de
tuido em conjunto com a Proposta de Plano, dados os valores de populacio exposta a niveis
de ruido superiores aos regulamentares. Finalmente, a seguranca alimentar, tema da maior
importancia e prioridade atual, parece ser uma politica bastante marginal do ponto de vista de
eficacia se ficar limitada & escala municipal e ndo estiver integrada numa politica regional
equivalente mais alargada.

FCOL 3 — Mobilidade

A estruturacdo da rede vidria e a sua articula¢do com os grandes projetos de acessibilidade
constituem uma grande oportunidade para aumento da funcionalidade da rede de transportes
na sua dimensdo urbana e suburbana, nas componentes do transporte de mercadorias e de
passageiros. O incremento da funcionalidade da rede, em conjunto com as interfaces,
contribui potencialmente para a transferéncia modal para TC e redugdo da pressdo do trafego
na zona central da cidade. Adicionalmente as novas potaridades junto aos nds da rede de TC e
a miscigenac¢do de usos favorecem uma distribuicdo da procura de TC, melhorando assim a sua
capacidade de resposta.

Surgem também oportunidades decorrentes de politica de mobilidade orientada para a
dissuasdo do uso do Tl através da consolidagio de importantes eixos de acessibilidade pedonal
e cicldvel na cidade, pela diminuicdo do trifego de atravessamento dos bairros e a
requalificagdo do espago piblico, bem como de outras medidas relacionadas com a rede de
mobilidade suave e o estimulo & utilizaco de TC, como o TCSP.

Contudo, salienta-se o risco que a abertura de uma plataforma rodovidria na TTT representa
para o equilibrio das estratégias preconizadas e para o qual o PDML ndo parece estar
preparado. A pressdo do acréscimo de Tl podera colocar em risco a eficacia das medidas de
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controlo de tréfego, com consequéncias para a fluidez de trifego, qualidade do ar e ruido em
Lisboa e ainda a eficicia da estratégia de mobilidade na cidade caso ndo sejam salvaguardadas
as medidas de minimizacdo decorrentes da Declaragdo de Impacte Ambiental {DIA) relativa ao
projeto. Por outro lado, uma vez que a consolidacdo da rede vidria pode induzir ao aumento
do TI, devem ser reforcadas as alternativas de transporte de modo a evitar o
congestionamento da rede. Torna-se assim fundamental acautelar possiveis aumentos na
circulaclo rodoviaria e circulagdo de transportes de mercadorias em espago urbano.

FCO 4 - Energia e Alteraedes Climaticas

O Plano determina estratégias importantes em matéria de diminui¢cdo das emissGes de GEE,
gue se artictlam de forma a promover o aumento da eficiéncia energética da cidade. A
concretizagio da estratégia municipal para a eficiéncia energética passa pela adocdo de
praticas de planeamento territorial, que se encantram reconhecidas na estratégia de incentivo
ac TC, diminuicdo da intensidade energética, promocdo da eficiéncia energetica e do
aproveitamento de FER. Estas contribuem para a reducio do consumo energético proveniente
dos transportes e das emissdes de GEE geradas pelo uso excessivo de Ti.

Em matéria de adaptacdo as alteracfes climaticas, o plano adota medidas especificas, e em
targa medida capitaliza outras medidas relativas a gestdo de espacos verdes, recursos hidricos,
energia e transportes, criando condigfes para uma agdo concertada neste dominio.

Contudo, o Plano deveria estabelecer uma maior articulacdo com outros instrumentos neste
dominio, de forma a monitorizar a contribuic3o efetiva destas estratégias para atingir as metas
estabelecidas. Verifica-se uma escassez de medidas relativas & adaptacio do edificado
existente, sobretudo em zonas vulneraveis a riscos de inundacdo, de tal forma gue se sublinha
a importédncia da realizacdo de um estudo sobre a capacidade de infiltracdo e escoamento da
cidade face a diferentes cenarios de pluviosidade. Desse modo, e na perspetiva da AAE
também teria sido benéfico para o PDML. e para a gestdo futura municipal, o desenvolvimento
de uma nova politica transversal direcionada para os espagos ptaiblicos e para o ambiente
urbano, de modo a definir uma estratégia que lhes garanta coeréncia, face a sua relevancia
para a gualidade ambiental e sustentabilidade do municipio de Lisboa e aumento da resiliéncia

as vulnerahilidades climaticas.

FCD 5 — Vitolidade econdmica

Na atracdo de empresas e promogdo de emprego e desenvolvimento de espagos de exceléncia
em termos de investigacdo e capacidade de inovagdo, sdo de relevar a disponibilizagdo de solo
infraestruturado e o aumento do indice de edificabilidade em espacos de atividades
econdmicas, com reforco das TiC, Estdo assim potenciadas pelo quadro de fomento de novos
polos de atividade e sua conjugacio com a articulacdo da rede de mobilidade com as novas
acessibilidades nomeadamente a AVF, a ligacdo ao NAL e a TTT.

Tanto a atratividade empresarial, como a dindmica turistica, deverdo ainda beneficiar das
estratégias de qualificacdo e preservagdo da estrutura ecoldgica, histérica, paisagistica e
ribeirinha da cidade nas atividades mais dependentes da capitalidade e imagem de Lishoa.
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Assinale-se o risco que representa a dependéncia das redes internacionais de infraestruturas
de transportes insuficientes para concretizar objetivos de lideranga de redes, afirmacdo da
identidade mudticuliural e desenvolvimento da economia de conhecimento. Neste contexto
salienta-se ainda a auséncia de estratégias de articulagiio com o ressurgimento da importancia
estratégica do transporte maritimo no contexto europeu e internacional. Deverd ainda ser
acautelada a qualidade do espago urbano nas novas polaridades, de forma a assegurar gue o
dinamismo resultante destas dreas ndo se traduza no acréscimo de pressdes ambientais,
designadamente ao nivel da Estrutura Ecolégica Municipal e de consumos (e.g. energia, agua,
producdo de residuos). Como potencial risco para a fruicdo turfstica das zonas eminentemente
turisticas da cidade, salienta-se a auséncia de critérios especificos de gestdo do rufdo nestas
zonas e as questdes ligadas 3 inexisténcia de uma sinalética turistica da cidade com mobiliario
urbano coerente, que atualmente desfavorece as condigdes de fruico turistica da cidade no

seu conjunto.

FCD 6 — Modelo de Governagiio

No contexto da governanca salientam-se as oportunidades criadas pela aposta na
descentralizagdo da administragdo do territério, através de Unidades Operativas de
Planeamento e Gestao (UOPG) dotadas de autonomia funcional, na medida em que promovem
uma maior relacdo de proximidade entre a gestdio do territério e a populacdo a par com o
desenvolvimento da coordenagdo multinivel e intermunicipal promovendo uma maior gestdo
integrada do territdrio e a concretizagdo das metas estratégicas globais do municipio. £ de
assinalar também o desenvolvimento e implementacio do Sistema de Gestio e Planeamento
de Intervencgbes {SGPI}, enquanto ferramenta para coordenar e monitorizar as agdes previstas
por cada um dos servigos camardrios necessdrias & execucdo dos programas e projetos
urbanos definidos no plano.

Do ponto de vista da participacdo publica e dos agentes nos processos de planeamento e
gestdo da cidade, verifica-se um incentive a participacio dos cidad3os, através da divulgacdo
de boas praticas de participacdo publica no planeamento e de um maior recurso is TiC. O
envolvimento especifico de atores relevantes é também promovido, ao determinar-se o
estabelecimento de parcerias para a prossecugdio de objetivos estratégicos de intervencdo
urbana.

No entanto, realga-se a incerteza associada a eficicia de implementacio do novo modelo de
administracdc do territério baseado nas UOPG dotadas de autonomia funcional,
homeadamente ao nivel de medidas que assegurem a capacitagio técnica, logistica e
orcamental de suporte, 0 gue constitui um eventual risco a sua operacionalizagdo. Também
ainda subsistem incertezas quanto & integracdo do Plano com os demais instrumentos
sectoriais, como por exemplo a implementag¢do da Agenda Local 21. Por sua vez, nos processos
de participacdo, deve ser acautelada a abrangéncia e acessibilidade a diferentes niveis de
conhecimento e segmentos da populaco.
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ii} Observacfes apresentadas durante a consulta realizada
nos termos do artigo 7.2 do Decreto-Lei n®232/2007 e os
resuitados da respetiva ponderacdo

Nos termos do n?l do artigo 72 do Decreto-Lei n2 232/2007, de 15 de junho, foram
consultadas as entidades com responsabilidade ambiental especifica, bem como todas as
entidades pertencentes a Comissdo Técnica de Acompanhamento.

A proposta de Plano e o respetivo Relatério Ambiental foram submetidos a consulta pdblica,
nos termos do n?7 e seguintes do artigo 792 do citado diploma. O periodo de consulta decorreu
entre 7 de Abril e 20 de Maio de 2011. £ de assinalar que previamente a esse periodo
decorreram uma série de eventos, como sessdes de apresentagdo, incluidos num plano de
comunicagdo destinado a apelar a consulta piblica. Durante o periodo de consuita piblica, a
Proposta de Revisdo do PDM {elementos constituintes e elementos de acompanhamento foi
disponibilizada, na sua versdo impressa, nas 53 Juntas de Freguesia, no Centro de Informacio
Urbana de Lisboa (CIUL), sito no Picoas Plaza, na Rua do Viriato n.2 13 a n.2 17 e no Gabinete
de RelacBes Publicas da Diregdo Municipal de Gestdo Urbanistica (DARPAL), sito Edificio
Central da CML, no Campoe Grande n.2 25, 3.2 F. Além disso esses mesmos documentos foram
ainda disponibilizados online no site hitp://pdm.cm-isboa.pt/. Foi também desenvolvida uma

aplicagdo informatica interativa de visualizagdo das cartas e de apoio a elaboracdo das
participacbes, com georreferenciacdo da participacao.

No ambito da Consulta Pdblica foram ainda promovidas pela CML 4 Sessdes Tematicas de
apresentagdo do Plano, realizadas no Centro de informacdo Urbana de Lishoa e 5 Sessdes
Territoriais de apresenta¢do do Plano realizadas em varias dreas da cidade, por agrupamentos
de freguesias, entre outros eventos de comunicacdo como debates e exposicdes. Uma das
sessdes tematicas realizadas debrugou-se sobre o Relatério Ambiental.

Findo o periodo de consulta pGblica, verificou-se ndo se terem recebido contributos no dmbito
da Avaliagdo Ambiental relativos ao Relatéric Ambiental. Por outro lado a natureza das
alteragBes realizadas no PDM ndo suscitou necessidade de alteracdo da AAE. Assim nio foram
efetuadas alteracGes ac Relatdrio Ambiental, conforme o Relatdric de Ponderagdo da Consulta
Publica de Jutho de 2011, onde se encontram sistematizadas todas a participagBes.

iii} Resultados das consultas realizadas nos termos do artigo
82 do Decreto-Lei n®232/2007

Uma vez que o PDML abrange territdrio municipal ndo fronteirico, ndo sendo suscetivel de
produzir efeitos significativos no ambiente de outros Estados Membros da Unifio Europeia, ndo
foi realizada a consulta prevista nos termos deste artigo.

DIECLARACAD AMBIENTAL ~ PLANG DIRETOR MUNICHPAL DE LISBOA
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iv) Razdes que fundamentaram a aprovacio do PDML 3 luz
de outras alternativas razodveis abordadas durante a sua

elaboracdo

O PDML define as opgcdes estratégicas de base territorial para o desenvolvimento municipal, o
modelo organizativo espacial e as orientagdes estratégicas e normativas conducentes a esse
desenvolvimento. Salienta-se que o PDML teve em consideragio a Carta Estratégica de Lishoa
e da Estratégia Lishboa 2020, como referencial para o desenvolvimento da cidade.

Na AAE, desenvolvida paralelamente ao processo da revisdo do PDML assinala-se que foram
avaliadas opc¢des estratégicas mais agregadas numa primeira fase, em 2009. Na elaboragéo da
proposta de plano, avaliada no decurso de 2010 e 2011, surgiu um conjunto de estratégias e
medidas mais consolidadas que suportam o modelo territorial e se concretizam em
regulamento. Sendo assim, a avaliagdo ancorou-se nos riscos e oportunidades detetados
inicialmente, procurando posteriormente o que o modelo territorial propds como solugio para
os mesmos, Os riscos e oportunidades foram objeto de diretrizes, incluindo indicadores de
maonitorizacdo, conforme descrito no ponto seguinte.

O processo entre a AAE e o desenvolvimento do PDML foi o mais articulado possivel na
discussdo das estratégias que orientam o Plano. A AAE reforga uma componente do Plano:
dimensdo estratégica e de sustentabilidade, que normalmente n3o é muito explorada.

As questdes principais onde a AAE teve a oportunidade de influenciar o PDML incluem

¢ Politicas Urbanisticas: através da promocdo de uma maior integrac3o de questdes
relevantes para a sustentabilidade urbana tais como eficiéncia energética, alteracdes
climaticas e espagos verdes de proximidade;

¢ Permeabilidade ~ o Plano procura acautelar melhor as questdes da permeabilidade no
interior das dreas consolidadas, nomeadamente nas dreas centrais;

o Residuos - maior articulacdo com a entidade gestora nomeadamente na recolha e
integracao na cartografia.

v} Medidas de controlo previstas em conformidade com o
disposto no artigo 112 do Decreto-Lei n2232/2007

A decisdo de aprovacdo do PDML teve em consideragdo as recomendacBdes e medidas de
controlo previstas no RA. Estas agrupam-se em diretrizes de planeamento e gest3o, diretrizes
de governanca e indicadores de monitorizagdo. As diretrizes destinam-se a diferentes
entidades identificadas no quadro de governanca, em fungio do papel de planeamento,
gestdo ou avaliagdo que venham a desempenhar na implementacio do PDML, relativamente
as oportunidades e riscos de sustentabilidade identificados.

DECLARACAG AMBIENTAL —~ PLANG DIRETOR MUNICIPAL DE LISROA
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FCD 1~ Funcdo habitacionsl e vivéncia urbana

Diretrizes de Planegmento ¢ Gestéic

-Assegurar a protecdo e a convivéncia do uso habitacional nas dreas centrais face aos restantes
usos;

-Promover a ocupacio dos fogos vagos estabelecendo incentivos gue permitam dinamizar o
mercado de arrendamento;

-Assegurar a acessibilidade & habitacdo decorrentes de acdes de compactagdo e densificagdo e
do sistema de atribuicdo de créditos;

-Assegtirar niveis de desafogo e qualidade do espago urbano no seguimento do aumento de
indices de edificabilidade;

-Assegurar a efetiva concretizacdo das estratégias que contribuam para a multifuncionalidade
ao nivel dos PtJ e dos PP;

-Reforcar o papel das novas centralidades como motores de revitalizacdo urbana integrando
espace publico, equipamentos e servigos de proximidade;

-Acautelar as caracteristicas sociodemogréaficas dos residentes nos projetos de regeneracdo
urbana e revitalizac3o do edificado e espago publico;

-Acautelar as necessidades especificas das populagBes mais vulneraveis (e.g. idosos, sem-
abrigo, imigrante) nos Programas de Habitacio estabelecendo niveis e tipologias de oferta de
habitacdo adequada a diversidade social urbana;

-Elevar o nivel de qualidade residencial e vivéncia da populacio idosa;

-Reforgar o papel do espaco pulblico como sistema estruturante e motor de novas vivéncias
urbanas em niveis subsequentes de planeamento;

-Identificar e planear as medidas de gestdo estacionamento necessarias para minimizar as
caréncias para residentes nas dreas centrais a assegurando a aposta no favorecimento de
solugBes de estacionamento alternativas a via publica;

-Assegurar a penetragdo da EEM, designadamente através da sua EEl, nas dreas criticas
carentes de espacos verdes de proximidade;

-Assegurar a eliminagdo progressiva de barreiras arguitetdnicas no espaco publico e outros
impedimentos 2 devida circulagcdo e acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida;

-Reforgar a aposta de requalificagdo do espacgo publico e inclusdo social nos bairres criticos,
particularmente os gue estdo associados a valéncias muiticulturais;

-Assegurar uma atempada adequagdo da dotagdo em equipamentos de proximidade em
funcdo das dindmicas demograficas.

Diretrizes de Monitorizacdo
-Monitorizar a implementacdo das medidas preconizadas nas linhas estratégicas do Plano
relativas a concretizacdo da estruturacdo urbana e compactacio;

DECLARACAC AMBIENTAL — PLANG DIRFTOR MUNICIPAL DE LISBOA
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-Monitorizar os efeitos da intervengdo no mercado imobilidrio municipais no indice imabiliario;

-Manitorizar a capacidade de oferta e tipologias de equipamentos sociais face as necessidades
e caracteristicas da populacdo abrangida;

-Monitorizar a eficicia e abrangéncia dos programas de apoio & inclusdo social, em particular
o nas zonas de maior vulnerabilidade e quanto a populagdo em maior risco de exclusdo social;

Y Indicadores de MonitorizacGo {pora aiém dos indicadores do Planc)
-N¢ de habitantes servidos por equipamentos e espacos verdes de proximidade
-Area de espago publico qualificado em zonas histéricas

-Capacidade de oferta e tipologias de habitagdo face & procura, em particular dos fogos vagaos

o -Area de espago de fruicdo pedonal na via pdblica decorrente das medidas de gestdo
! de estacionamento

Quadro de Governgngo

Entidades | Condigdes de desempenho

Controlar as tendéncias de expansio efou regeneracio em zonas de risco e em zonas

de conflito potencial de uso do solo

. CML
Promover a dinamizacdo e flexibilizacdo das politicas de habitacio municipais tendo em

conta a atracdo de populagio

Manter atualizadas as perspetivas de desenvolvimento urkano do territdrio regional,
CCDR-LVT | assegurando a articulagdo das estratégias regionals com as perspetivas
sociodemogréaficas de desenvelvimento local

Participar nos processos de consulta publica no dmbito das acdes estratégicas de
o planeamento e avaliagio ambiental

o Populacio
em gerai Participar em inquéritos de percegio e satisfagio piblicas em relagio 3 vivéncia urbana
{ e oferta habitacional
Sector Promover a oferta de habitaciio adequada 3 estrutura socipeconémica e gerir o parque
privado imobilidrioc em articulagdo com os diversos agentes envolvidos

FCD 2 ~ Recursos ambientais e culturais

Biretrizes de Planegmento e Gestéo

-Salvaguardar a efetiva transposicdo da £EM face a planos de hierarquia inferior, definindo
critérios especificos para o efeito, bem como a sua adequacdo face a planos de hierarquia

H
i
H
B

superior;
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-Assegurar a implementacdo e manutengdo da EEM e da sua continuidade, nomeadamente
nos espagos verdes a consolidar, bem como a sua eficacia na salvaguarda e valorizagSo dos

recursos naturais e paisagisticos;

-Assegurar a implementacdo adequada de infraestruiuras de saneamento, bem como a sua
requalificacdo e reforgo;

-Assegurar a correta implementacdo das bacias de retencdo, a interdicdo da ocupacio do
subsolo em zonas de muito elevada vulnerabilidade 3 inundac3o bem como promover a
utilizacdo da dgua armazenada nas bacias de retencdo para usos diversos {e.g. combate a
incéndios e lavagem das ruas das cidades);

-Promover a definicdo e implementacio de uma estratégia para a utilizac3o de agua residual
tratada para outros fins que ndo o consumo humano;

-Assegurar a correta implementacdo dos sistemas de recolha seletiva de RSU, qualificar as
infraestruturas de gestdo de forma a desviar matéria orgénica de aterro, incrementar a j’
valorizagdo multimaterial e valorizar energeticamente os residuos ndo recicldveis; '

-Estabelecer um sistema de alerta prévio contra inundacles nas zonas de elevada
vulnerabilidade a este risco;

-Assegurar revitalizagdo de dreas obsoletas e degradadas da frente ribeirinha, salvaguardando
gue novos usos ndo adicionem pressdes significativas ao sistema fluvial-estuarino;

-Criar os devidos mecanismos de fiscalizagdo efetiva nos processos de obras novas e de
reabilitacdo do edificado, no dmbito da prevencio ao risco sismico;

-Adotar Planos Municipais de Reducdo do ruido para as dreas expostas a valores superiores
aos regulamentares e manter ou até mesmao expandir as “zonas tranquilas”;

-Apostar mais fortemente na promogdo da marca Lisboa através das diversas formas de
expressado cultural;

-Assegurar um melhor aproveitamento dos recursos existentes com potencial cultural, uma
methor articulacdo entre as atividades culturais e a vida urbana;

-Apostar no potencial de fruigdo cultural nos percursos pedonais e ciclaveis da RMS em
articulagdo com a estrutura ecoldgica e patrimonio cultural;

-Dinamizar parcerias ptblico-privadas para a valorizacdo do patrimdnio e identidade cultural
da cidade.

indicadores de Monitorizacdo (parg além dos indicadores do Plano)
-Area verde concretizada, por classe de espaco verde

-N2 de intervencdes no edificado de prevencio ao risco sismico nos processos de obras novas
e de reabilitacdo

-Proporcado de solo edificado em zonas de elevada vulnerabilidade aos riscos naturais

-Concretizacdo das bacias de retencéo

DECLARACAD AMIBIENTAL — PLANG EHRETOR MUMGIPAL DE LISBOA 14 i
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-% de agua armazenada nas bacias de retengdo que é reutilizada

-Propor¢do da populacdo seja servida por sistemas de tratamento de dguas residuais bem
como sistemas de recolha seletiva de RSU

-Concretizagdo de um cadastro dos locais com solo contaminado
-Investimento da CML em atividades culturais
~N2 de iniciativas de promog3o da marca Lisboa

-Programas municipais que promovam a multiculturalidade

Guadro de Governanga

Entidades | Condigbes de desempenho

Estabelecer orientacGes e metas municipais de protegio e requalificacio ambiental e
assegurar a sua monitorizagdo (em colaboracio com a CCDR-LVT, ARH, APA, DGOTDU,
CML etc.)

Fomentar e apoiar as atividades culturais, nomeadamente aquelas que contribuem para
o reforgo da identidade local

Contribuir para a correta implementagdo ao nivel dos PP e PU das disposi¢Bes do PDML,
CCOR-LVT | homeadamente no que se refere a EEM

Manter atualizadas as informagBes sobre o risco de cheia e planos de emergéncia e
ANPC promover agdes de sensibilizacdo a populagio

Contribuir para a sustentabilidade das estratégias municipais com vista 3 valorizagdo
APL dos recursos ribeirinhos e gestio da qualidade ambiental

Participar nos processos de participagdo publica no dmbito do planeamento e gestio da
cidade

Adotar praticas de prevencdo aos riscos naturais

Populagio

| Colaborar nos processos de valorizagdo e salvaguarda do patriménio natural (incluindo
em gera

o0s espacos verdes) e cultural da cidade

Colaborar nos processos de reciclagem e valorizac3o dos residuos e gestdo eficiente da
agua

FCD 3 - Mobilidade
Diretrizes de Planeamento e Gestdo

-Acautelar o aumento do trafego rodoviario induzido pela TTT no funcionamento da rede de
mobilidade e, em particular, da sua influéncia na transferéncia modal para TC, salvaguardando
os condicionantes determinados pela DIA;

-Promover a realizacdo de estudos de mobilidade gue acautelem os impactes dos fluxos
rodovidrios na rede, derivados da presenga de pdlos potencialmente geradores de trafego;

DECLARACAD AMBIENTAL — PLANO DIRETOR MUNICIPAL DF LISBOA
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-Assegurar a fluidez de tréfego, a otimizacdo da circulacdo do TC e a insercio da RMS na
definicdo dos tragados da rede vidria em sede de PU e PP;

-Assegurar 0s niveis de servico de TC adequados em areas onde se verifique a expansio ou
revitalizacdo da rede rodovidria;

-Promover uma efetiva transferéncia modal potenciando a articulacio das redes de TC através
das interfaces na sua dimensdo municipal e intermunicipal;

-Assegurar a manutencdo das diferentes atividades nomeadamente através da gestio das
interfaces entre modos de transporte de mercadorias e passageiros e dos espagos alocados a

estas;

-Assegurar o equilibrio entre a atratividade das alternativas de TC e a gest8o e atribuicio dos
lugares de estacionamento;

-Definir e adotar critérios de articulagdo entre a EEM, a RMS e a restante rede de transportes,
nomeadamente ao nivel da largura dos corredores e faixas de prote¢do (e.g. perfis-tipo),
facilitando a sua incorporacdo nos PU, PP e projetos de infraestruturas;

-Garantir a qualidade da RMS, o escoamento do trafego local e niveis de servico de TC
adequados em areas a proteger do tréfego de atravessamento;

-Acautelar a vulnerabilidade aos riscos naturais na consclidacdo da rede de mobilidade.

Diretrizes de Wionitorizagho

-Monitorizar a distribuicdo da carga sobre a rede viaria decorrente do fecho das malhas e da
existéncia de novas polaridades e acessibilidades;

-Monitarizar os niveis de servico de TC em fung&o da distribuicio da carga sobre a rede vidria;

-Monitorizar a evolugdo da utilizagdo de TC resultante dos investimentos efetuados na rede de
TC Assegurar que as intervengdes na rede de infraestruturas de transportes e de qualificacio
do espacgo publico articulam os percursos pedonais e cicldveis com a rede de TC;

-Monitorizar as condigdes dos percursos pedonais e cicldveis estruturantes, nomeadamente ao
nivel da pavimentacdo e iluminacio;

indicadores de Manitorizacdo (para além dos indicadores do Plano)
-Evolucdo do trafego decorrente da existéncia de novas polaridades ou acessibilidades (TTT, APL)

-N? de veicuios a circular nas areas centrais

-Nivels de servigo de TC em funcio da distribuicio da carga sobre a rede vidria

-Areas ocupadas por zonas de carga e descarga
-Grau de satisfagdo da populagdo relativamente ao servico de TC

-Extensdo e qualidade da RMS
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Guadro de Governanca

Enfidades Condigdes de desempenho

Promover a interagdo entre servicos municipais visande a implementacio de uma
politica integrada de mobilidade

Assegurar o bom estado das interfaces e sua envolvente em conjunto com os
operadores ou consdrcios

CmiL Congregar esforgos com as operadoras de transporte no sentido de potenciar a rede
de TC explorando assim as sinergias decorrentes das intervencées de reestruturacio e
densificacdo urbana

Concertar objetivos e atuagBes ao nivel intermunicipal numa légica de funcionamento
b global do sistema de mobilidade

IMTT Criar incentivos ao planeamento integrado dos transportes nos IGT

. Promover a cooperacdo com sectores e entidades no sentido de maximizar a rede de
Empresas de

TC existente e orientar a sua evolugdo futura
transporte

Cooperar na construgdo de uma vis3o sistémica da rede de mobilidade

i Fomentar a cooperacdo estratégica com a CML e empresas do sector dos transportes,
APL nomeadamente ao nivel da articulagdo das suas atividades com a vertente turistica e
espagos publicos de fruigdio urbana e com a rede de transporte de mercadorias

Promover a cooperagdo estratégica com a C.M.L e operadores de transportes para
RAVE articular a inser¢io da rede de AVF com as interven¢des de reestruturacio urbana e
as dindmicas de polarizacdo

Participar nos processos de consulta publica no dmbito das acbes estratégicas de
Populagéo planeamento e avaliagdio ambiental

em geral Participar de forma pré-ativa para a resolugio dos problemas locais de mebilidade e

aspetos a eles associados (e.g. comissBes de moradores)

FCE 4 - Energia e alteracdes climaticas
) Diretrizes de Planeamento e Gestio

-Promover sistemas mais eficientes do ponto de vista energético, através de iniciativas de
incorporacdo de tecnologias mais eficientes nos edificios, equipamentos e infraestruturas
publicas (articulagdo com a Estratégia Energético-Ambiental e execugdo do Programa de
eficiéncia energética no Espaco Pablico e em Edificios);

-Promover a utilizacdo de tecnologias mais eficientes a nivel energético nos projetos de
requalificacdo e regeneracdo urbana respetivos;

-Reforcar a importancia estratégica de estabilizar o potencial de sequestro de carbono e
relevincia biocliméatica dos espagos naturais;

1 ~Assegurar o refor¢o e promocdo da utilizagdo de TC nas dreas fragmentadas a estruturar;
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-Analisar o efeito potencial de entrada de Tt em Llisboa promovido pela TTT na sua
componente rodovidria, e estabelecer medidas em conformidade gue garantam a
transferéncia modal para TC;

-Desenvolver uma esiratégia especifica de intervengdo territorial que responda ao
compromisso assumido no ambito do Pacto dos Autarcas {que prevé a reducio em 20% das
emissdes de GEE em Lisboa até 2020},

-Assegurar a utilizagdo sistematica, ou a adaptacdo, de solucBes perrmedveis para qualquer
ocupacao, prevista ou existente, em zonas de infiltracdo, tendo em conta o equilibrio da
estrutura hidroldgica do concelho;

-Desenvolver critérios e assegurar a implementagdo efetiva de medidas de relocalizagdo de
edificios em zonas de risco de inundacdo/efeitos de maré numa Idgica de adaptacdo as
alterag8es climaticas, aumentando a capacidade de escoamento superficial e subsuperficial na
cidade;

-Promover a implementagio de praticas de planeamento territorial nas operacBes
urbanisticas, aguando da concretizagdo da estratégia energético-ambiental;

-Desenvolver o plano energético-ambiental;

-Desenvolver solugdes para o edificado existente nos espagos ribeirinhos, gue se encontra
particularmente vuinerdvel aos efeitos das alteracBes climéticas.

Indicadores de Monitorizacdo (para além dos indicadores do Plano)

-Quildmetros de ciclovias e drea pedonal

-Medidas municipais para a articulacdo dos sistemas intermodais {aeroporto — rede
ferroviaria)

-Entradas de Tl em Lisboa decorrentes da construcdo da TTT

-fniciativas municipais de interdicdo de ocupacio do subsolo em &dreas vulnerdveis a
inundagdes e efeitos de maré e de promogdo de sistemas de infiltracdo e retencdo de dguas
pluviais

-Niveis de emissdes de GEE municipais
-Area e intensidade média de liha de Calor (iC)

-Iniciativas municipais para a eficiéncia energetica e promogdo de FER em edificios e
fluminagdo publicos
-iMedidas de mitigacdo e de adaptacdo as AC adotadas

Guadro de Governgnga

Entidades Condigbes de desempenho

Estudar o potencial de produglo de energia renovével e melhoria da eficiéncia
ML energética em colaboragio com a DGEG

Assegurar estrategicamente gue as emissdes de GEE no Concelho mantédm uma
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tendéncia decrescente em sintonia com a politica nacional nesta matéria {PNAC)
em colaboragdo com a APA

Acompanhar e controlar a vulnerabilidade territorial da populagio face aos efeitos
previsiveis das alterages climdticas e controlar a expansio urbana em fungiio
dessa vulnerabilidade através do estabelecimento de mecanismos de gestdo
adaptativa

Assegurar medidas de mitigacdo e adaptacdo s AC

Promover e articular projetos regionais e intermunicipais de mitigacio e
adaptag¢do as alteragdes climdaticas

CCOR-LVT . . . . . _—

Desenvolver e manter atualizadas as estimativas regionais de emisstes de GEE e o

potencial de aproveitamento regional de fontes de energia renovavel

Cooperar com o municipio na implementagdo de estratégias e medidas de
APA combate as AC em linha com as metas estabelecidas pelo PNAC

Cooperar com o municipio na definicdo de estratégias e medidas de promocgdo da
DGEG

eficiéncia energética no ordenamento e gestio do territério

Lisboa E-Nova

Assegurar a implementa¢do da estratégia energético-ambientatl e do Pacto dos
Autarcas

Manter atualizadas as orientagdes estratégicas para o OT (a diferentes escalas) no
ambito da prevencdo e adaptacdo a situagBes de emergéncia decorrentes da

ANPC
ocorréncia de fenémenos meteoroldgicos extremos
Adotar habitos de consumo energético mais eficientes
Adotar comportamentos de prevencio e adaptagdo aos riscos naturais e a
Populagdo em . -
pulag fendmenos meteoroldgicos extremos
geral

Participar nos processos de consulta publica dos processos de planeamento e
avaliagdo ambiental

FCE B ~ Vitalidade econdmica

Diretrizes de Plonegmento e Gestio

-Desenvolver um estudo de andlise econdmica sobre os efeitos da construgdo da TTT na

economia da cidade e respetivas medidas de gestio adaptativa;

-Definir os perfis de atratividade empresarial para as zonas condicionadas ao trénsito, de modo
a aproveitar as oportunidades econdmicas decorrentes desse condicionamento (novas

centralidades econdmicas);

-Dinamizar parcerias pUblico-privadas para a valorizagdo do patriménio e identidade cultural

da cidade;

-Desenvolver estudos prospetivos e planos respetivos de intervencdo territorial para a
dinamiza¢do dos clusters econdmicos que suportam a estratégia do PDML (e.g. moderna

logistica, economia do conhecimento, turismo, telecomunicacfes);
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-implementar as medidas previstas na estratégia de desenvolvimento territorial do PDML
relativas a construgdo de uma rede de alto débito em dreas de localizag8o empresarial, reforgo
da banda larga wireless e disponibilizacdo de espagos para atividades da economia do
conhecimento e industria criativa;

-Desenvolver uma estratégia de marketing turistico em articulacdo com as atividades culturais
e valores patrimoniais, de modo a potenciar sinergias econdmicas;

-Reforcar a aposta de requalificacdo do espaco piblico e inclusdo social nos bairros associados
a valéncias multicuiturais de diferenciagdo turistica (e.g. Arroios);

-Estabelecer medidas de controlo do ruido em zonas eminentemente turisticas;

-Implementar uma estrutura de sinalética turistica e mobilidrio urbano coerente e com design
de qualidade de modo a melhorar a capacidade de fruigdo turistica da cidade;

-Desenvolver uma estratégia de promocdo e intensificacdo da capacidade de inovacgio
econdmica em Lishoa, eventualmente associada a um Plano de Crescimento da cidade;

-Articular as estratégias e intervencdes territoriais com a dindmica maritimo-portudria de
Lisboa, de modo a reforcar 0 peso econdmico deste sector a escala local;

-Desenvolver um indice de atratividade empresarial de andlise local, a aplicar em particular nas
areas fragmentadas a reestruturar;

Diretrizes de Monitorizacdo

-Monitorizar a utilizagdo de incentivos a fixagdo de atividades tercidrias com capacidade de
inovagdo e de investigacdo e desenvolvimento;

-Monitorizar os efeitos da aplicagdo dos impostos municipais na atratividade e dindmica
empresarial;

-Monitorizar a evolugdo dos niveis de produtividade decorrentes da utilizacdo de TIC nos
servigos municipais;

-Monitorizar as motivagbes turisticas e nivel de satisfagdo dos visitantes de Lishoa.

Indicadores de Monitorizacdo (pora além dos indicadores do Plano)

-Nimero de parcerias plublico-privadas para a valorizagdo do patriménio e identidade culturat da
cidade

-implementacdo de sinalética turistica e mobilidrio urbano de gqualidade com vista a potenciar as
condi¢bes de fruicdo turistica da cidade

-Niveis de ruido em zonas turisticas

-Utilizacdo de incentivos a fixagdo de atividades tercidrias com capacidade de inovacio e de
investigacdo e desenvolvimento
~Utilizagdo de créditos com wvista a aumentar o indice de edificabilidade em espacos de

atividades economicas
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Cuiadro de Governango

Entidades Condigdes de desempenho

Assegurar a articulagdo estratégica com os sectores econdmicos de regulacio
publica
ML Incentivar o estabelecimento de parcerias ptiblico-privadas

Promaver a implementacdo de estratégias para a competitividade e
sustentahilidade no municipio

Organismos
sectoriais da
Administragdo
Piblica

Contribuir para a articulacdo e cooperagdo institucional, promovendo a criacdo de
plataformas colaborativas e a monitorizaco e disponibilizagio da informacio
refacionada com as suas dreas de compet@ncia

Reforgar a articulagdo e cooperagdo estratégica com a C.M.l., nameadamente ao
APL nivel da gestfo dos espagos ribeirinhos, qualificagiio ambiental e estratégias de
competitividade municipais

Participar nos processos de consulta plblica no &mbito das agBes estratégicas de
Populagio em | planeamento e avaliagdo ambiental

geral Ter iniciativas individuais e comunitdrias proactivas em relagdo 3 valorizagdo
sustentavel dos recursos econdmicos do municipio

FOD 6 ~ Modelo de governacdo
Direirizes de Planeamentio e Gestio

-Promover mecanismos de partilha e divulgacdo de informagdo e conhecimento ao nivel intra
e intermunicipal;

-implementar plataformas colaborativas ao nivel intra e intermunicipal, de maneira a integrar
horizontalmente os diversos departamentos e agéncias municipais e as juntas de freguesia;

-Implementar um mecanismo de avaliagdo da eficicia da participagdo puablica no planeamento
e gestdo do municipio, nomeadamente ao nivel das UOPG;

-Promover sessdes pdblicas de esclarecimento e debate descentralizadas por UOPG, em
conjunto com as juntas de freguesias e outros agentes relevantes, no dmbito dos processos de
consulta ptblica;

-Assegurar o desenvolvimento de metodologias e ferramentas de participacio publica
inclusivas, que permitam inclusivamente a participacdo de cidadios com diferentes niveis de
instrucdo e de acesso as novas tecnologias;

-Promover o desenvolvimento de iniciativas no dmbito da Agenda Local 21 e de acbes de
urbanismo de proximidade ao nivel das UOPG;
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-Monitorizar a utilizagdo, abrangéncia e eficicia dos mecanismos de partitha e divulgacdo de

Diretrizes de Monitorizacdo

AAE Do POMIL

informacdo e conhecimento ao nivel intramunicipal e interdepartamentai;

-Monitorizar a participagao dos cidadaos e a eficacia dos processos de envalvimento;

-Monitorizar o desenvolvimento de iniciativas no ambito da Agenda Local 21 e de agdes de

urbanismo de proximidade ao nivei das UOPG;

-Monitorizar o desenvolvimento do territdrio quanto aos aspetos criticos para o seu

desenvolvimento sustentave!l e as agtes e medidas previstas no ambite das UQPG;

-Monitorizar a atualizacde e qualidade dos dados introduzidos nos mecanismos de
monitorizacdo do plano.

Indicadores de Monitorizacdo (para clém dos indicadores do Flano}

-Grau de satisfacdo dos processos de participacdo pablica

-Grau de concretizacio de intervengdes publicas no Ambito de processos de participacio plblica

-Numero de utilizadores e acessos ao sistema de monitorizagdo

-Freguéncia de atualizacdo do sistema de monitorizacdo

~Nimero de acdes de formagio por temas de gestdo e ordenamento do territorio

-Numero de funciondrios participantes em acBes de formac8o, por temas de gestio e ordenamento

do territério

Quadro de Governanga

Entidades Condigbes de desempenho
Promover e articular as agbes de planeamento e gestdo municipal com as
juntas de freguesia
Promover a partilha de informagdo e conhecimento ao nivel
interdepartamental
Incentivar o estabelecimento de modelos de cooperagdo publico-privada
CML

Desenvolver agBes de capacitagdo técnica ao nivel dos servigos internos
para implementar adequadamente o modelo de gestdo integrada
preconizado pela divisdo em UQOPG

Elaborar um guia de boas prdticas de elaboracdo de processos de
participacdo publica para os servicos responsdveis

Promover reunides de concertacdo com interessados no dmbito dos PMOT

Organismos sectoriais
da Administracdo
Publica

Contribuir para a articulagio e cooperagdo institucional, promovendo a
criacdo de plataformas colaborativas e a monitorizagdo e disponibilizagdo
da informag3o relacionada com as suas dreas de compeiéncia
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Participar nos processos de consulta plblica no dmbito das agdes
estratégicas de planeamento e avaliacio ambiental

Populacdo em geral Ter iniciativas individuais proactivas de participacdo no processo de
construgdo da cidade e de exercicio da cidadania, nomeadamente na
monitorizacdo do PDML

Lisboa, 30 de agosto de 2012

O Diretor Municipal de Planeamento, Reabilitagdo e Gestéo Urbanistica

Jorge Manuel Barata Catarino Tavares
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