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APRESENTAGCAO

A presente versdo do Plano de Gestdo da Regido Hidrografica (PGRH) do Tejo materializa um dos principais produtos do projecto de
planeamento dos recursos hidricos promovido pela ARH do Tejo, I.P., que teve inicio em Maio de 2010. O trabalho técnico foi
desenvolvido para as cinco areas tematicas contratualizadas: recursos hidricos superficiais interiores, recursos hidricos subterraneos,

recursos hidricos do litoral, analise econémica e avaliacdo ambiental estratégica e participacdo publica.

O calendério estabelecido para o projecto, integralmente cumprido, teve em conta a necessidade de elaboracdo de um novo
instrumento de planeamento que se constituisse como um verdadeiro plano de gestdo, orientador de uma actuagdo moderna e
proactiva da ARH do Tejo, I.P., bem como trés aspectos essenciais: a necessidade de resolver o contencioso comunitario relativo ao
atraso na publicagdo dos PGRH, a definicdo de um periodo minimo necessario para a compilagdo e organizagdo de informagéo

relevante para dar cumprimento ao conteddo dos planos e os prazos previstos na legislacao para o seu ciclo de revisao.

No ambito do projecto concursado pela ARH do Tejo, |.P. destaca-se o facto de, para além da elaboragdo do PGRH propriamente dito,
estar incluido um conjunto de acgBes de monitorizagdo do estado das aguas, a realizagcdo de estudos-piloto, o desenvolvimento de
ferramentas de apoio a gestdo e a capacitagcdo dos técnicos da prépria instituigao.

Importa salientar que o presente PGRH resulta do esforgo conjunto das varias equipas contratadas em concurso publico internacional,
nomeadamente da DHV, da Hidroprojecto, do LNEC, do ICCE, do IPIMAR e da Biodesign, de uma equipa interna formada por técnicos
da ARH do Tejo, I.P. e por consultores externos. S6 foi possivel realizar um trabalho de assinalavel qualidade e cumprir os prazos

contratualmente estabelecidos devido ao extraordinario empenho e elevada competéncia técnica de todas as equipas envolvidas.

Este processo foi também uma experiéncia pioneira em Portugal de planeamento participativo, que, indubitavelmente, € o caminho a
prosseguir no futuro. Real¢a-se o papel dos varios parceiros, nomeadamente as Autarquias Locais, as associagdes profissionais e os
sectores de actividade, o Conselho de Regido Hidrografica e, de um modo geral, todos aqueles que a titulo individual, contribuiram das

mais variadas formas para o processo, tornando-o mais ajustado a realidade concreta da bacia do rio Tejo.

A versao provisoria do PGRH do Tejo foi objecto de um processo de consulta publica com a duragcdo de seis meses. Durante este
periodo verificou-se o envolvimento dos interessados na gestdo da agua, dando sequéncia ao trabalho de participagdo anteriormente
desenvolvido. Concluido o periodo de consulta publica foram analisados e ponderados todos os contributos, quer os que decorreram

das sessoes realizadas, quer os incluidos nos pareceres recebidos, com vista a sua integragédo na verséao final que agora se apresenta.

Como antes referido, a tematica da participagao publica constituiu uma aposta da ARH do Tejo, I.P., consubstanciada pela introdugéo
de uma abordagem profissional assente numa equipa de especialistas vocacionada para pér em pratica as melhores técnicas

disponiveis e orientadas para os diferentes publicos.

A ARH do Tejo I.P. encontra-se actualmente em processo de fusao/restruturacao no ambito da nova Agéncia Portuguesa do Ambiente,
I.P. No entanto, e uma vez que este plano foi elaborado no quadro institucional anterior foi em geral mantida a apresentacao grafica e

referéncias adoptadas na verséo provisoria.

Todos queremos um Tejo vivo e vivido... Ajude-nos a atingir este objectivo com a sua participacdo efectiva na implementagéo do
PGRH do Tejo.

O Director do Departamento de Recursos Hidricos Interiores,

(com competéncias delegadas)

Carlos Alberto Coelho Teles Cupeto
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PARTE 6 — PROGRAMA DE MEDIDAS
1. ENQUADRAMENTO

De acordo com o Artigo 11.° da DQA, cada regido hidrografica deve estabelecer um programa de medidas que tenha
em conta os resultados da caracterizagdo da regido hidrografica, o estudo do impacto da actividade humana sobre o
estado das aguas, a analise econdmica das utilizagdes da agua e os objectivos ambientais definidos no Artigo 4.° da
mesma Directiva. O programa de medidas deve incluir medidas de base e, se necessario, medidas suplementares e
medidas adicionais. No ambito da DQA sdo também previstos os Planos Especificos de Gest&o das Aguas (PEGA). A
Lei da Agua estabelece ainda um conjunto de medidas complementares para o cumprimento dos objectivos mais

abrangentes associados a gestdo dos recursos hidricos.

A definigdo do presente programa de medidas teve como base um processo de seleccdo de medidas exaustivo, que
contemplou o levantamento de medidas em curso ou previstas desde 2009, e uma proposta de medidas a implementar
até 2015.

O levantamento das medidas previstas (em curso) baseou-se nas medidas constantes em:
e Programa do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN);
e Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER);
e Declaragbes de Impacte Ambiental (DIA);
e Planos e Relatérios de Actividades da ARH Tejo;
e Planos Estratégicos Nacionais;
e Fundo de Protecgao dos Recursos Hidricos (FPRH).

No intuito de resolver os problemas tipo das MA e de complementar o pacote de medidas previstas s&o propostas

medidas, cuja selecgao teve em conta uma pesquisa intensiva do tipo de medidas adoptadas em:
e Outros paises com realidades semelhantes e comparaveis a de Portugal;
e Planos Estratégicos Nacionais;
e Plano de Bacia Hidrografica em vigor;
e incumprimentos legais registados.

A estas, juntaram-se medidas resultantes da experiéncia da ARH Tejo e dos consultores na gestdo dos recursos
hidricos, tendo-se compilado todos os resultados num catalogo de medidas.

Para os casos em que se demonstrou que, mediante o catdlogo de medidas disponiveis, mesmo assim, nao sera
possivel atingir o bom estado em 2015, sdo aplicadas derrogagbées ou prorrogacdes, acompanhadas da devida
justificacéo, e sdo propostas outras medidas para fazer face a situagdo em causa.

Foram definidas as seguintes areas tematicas para a identificagdo das medidas:

AT1 - Quadro Institucional e Normativo — Integram-se medidas referentes a publicagdo e implementagédo do regime
econdémico e financeiro dos recursos hidricos, do regime de utilizagdo de recursos hidricos, do regime de exercicio da

actividade industrial e pecuaria e a regulamentag&o da Lei da Agua.

www.apambiente.pt PGRH do Tejo | 1
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AT2 - Quantidade de Agua — O programa de medidas visa promover a aplicagdo eficaz do Plano Nacional para o Uso
Eficiente da Agua (PNUEA), assim como condicionar, restringir e interditar as utilizagbes susceptiveis de comprometer o
cumprimento dos objectivos especificos em termos de quantidade e de qualidade das massas de agua, nomeadamente
com o controlo das captagdes de aguas superficiais e subterrdneas e outras infra-estruturas hidraulicas, através do

estabelecimento de um regime de licenciamento ou registo.

AT3 - Gestado de Riscos e Valorizagdo do Dominio Hidrico — Enquadram-se medidas que permitem minimizar riscos
de poluigdo e, por outro lado, promover a valorizagdo do dominio hidrico, dando énfase ao continuum dos rios e a
requalificagdo e renaturalizagdo dos mesmos, assim como assegurar a implementagdo de um regime de caudais

ecolégicos para cada aproveitamento hidraulico.

AT4 - Qualidade da Agua — O programa de medidas visa proteger, melhorar e recuperar as massas de agua, tendo em
conta o objectivo de atingir o bom estado/potencial. Destaca-se o controlo das descargas de aguas residuais, através do
estabelecimento de um regime de licenciamento. Salienta-se ser ainda objectivo deste programa promover a aquisigdo
de informagao que permita classificar o estado das massas de agua para as quais nao foi possivel inferir o seu estado.

No respeitante as aguas subterrdneas acrescem ainda medidas regulamentares para fixar limiares para todos os
poluentes e indicadores de polui¢do, de acordo com os critérios a que se refere o Artigo 3.°, alinea b), e o Anexo Il da
Directiva 2006/118/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de Dezembro de 2006.

AT5 - Monitorizagédo, Investigagdo e Conhecimento — Integram-se medidas que promovem a obtengao de informagéo
tanto pela via da monitorizagdo como da investigagdo. De entre estas medidas destacam-se as que visam optimizar os
programas de monitorizagdo, tendo em conta aspectos de cariz econémico e técnico, com vista ao preenchimento de
lacunas de dados que impossibilitam o conhecimento aprofundado da realidade em termos de recursos hidricos. Outra
aposta consiste no desenvolvimento de estudos-piloto, que permitem um verdadeiro teste a aplicagcdo de determinadas
medidas no terreno, nomeadamente no que se refere aos meios técnicos e financeiros necessarios, especificagdes

técnicas aplicadas, impacto nas actividades econdmicas e andlise dos beneficios associados.

AT6 - Comunicagdo e Governanca — Identificam-se medidas para promover programas de comunicagdo, informagdo
ao cidadéo, educacgao civica e de apoio a governanca.

AT7 - Quadro Econémico e Financeiro — O programa de medidas contempla ac¢des para recuperagéo dos custos dos
servigos da agua, incluindo os custos ambientais e de escassez. Estas medidas visam assegurar o contributo adequado
dos diversos sectores econdémicos, tendo em conta o principio do utilizador-pagador e o estabelecimento de uma
politica de pregos da agua.

Para cada area tematica foram equacinadas Medidas de Base, Medidas de Base DQA, Medidas Suplementares,
Medidas Adicionais e Medidas Complementares. Esta diferenciagdo das medidas é estabelecida pela legislacdo em
vigor, sendo o seu enquadramento seguidamente apresentado:

Medidas de Base — Medidas para garantir o cumprimento da legislagdo comunitaria, correspondentes a alinea a) do n.°
3 do Artigo 11.° da DQA e especificadas na Parte A do Anexo VI da mesma Directiva e alineas c), g), h), i), j), I), m), n),
0), p) e q) do n.° 3 do Artigo 30.° da Lei da Agua.

Importa ainda considerar, no &mbito das medidas de base, caso exista a necessidade de imposi¢ao de valores limite de
emissdo de poluentes mais estritos, o Artigo 53.° da Lei da Agua, que diz respeito & abordagem combinada.

Medidas de Base DQA — Medidas correspondentes aos requisitos minimos para cumprir os objectivos ambientais ao
abrigo da legislagdo em vigor e que englobam as medidas, os projectos e as acgdes previstas no n.° 3 do Artigo 11.° da
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e aidentificagdo das redugdes do encabegamento em termos absolutos, calculando posteriormente as pressdes

associadas a esta reducao, pelo que, a sua diferenca representa a quantificagdo da eficacia;

e quantificar, de certo modo, externalidades econdémicas perdidas com a cessagdo de parte da produgéo,
nomeadamente ao nivel do multiplicador do VAB. O efeito multiplicador do VAB, ndo se esgota no sector
pecuario, tem impactos em outros sectores, quer a jusante, quer a montante, nomeadamente ao nivel de
sectores econdémicos fornecedores de bens e servigos ao sector pecuario e ao nivel de servigcos onde o

rendimento perdido podia ser aplicado;

e que qualquer redugdo de efectivos animais apresenta consequéncias macro-economicas, quer ao nivel da
inflacdo decorrente do aumento do pregco da carne, com consequente perca de poder de compra do
consumidor, quer ao nivel das contas externas nacionais com o consequente aumento das importacdes para

satisfazer o mercado interno;

e 0s dois Ultimos topicos, para o calculo dos custos, foram apenas incluidos os de natureza econémica
resultantes de uma acgdo deste tipo, tendo sido utilizados os dados relacionados com o valor de produgéo dos

efectivos animais.

Sector — Pecuaria — Melhoramento dos niveis de tratamento das ETES

Apos a analise das suiniculturas presentes na MA analisada, na qual se identificaram, e quantificaram, as pressdes

resultantes do sector pecuario foi possivel avangar com solugoes.

Assim, comegou por se identificar a utilizagdo de sistemas de tratamento primarios, com valores de eficiéncia reduzidos,

que possibilitam a recomendacgéo de medidas de melhoria dos niveis de tratamento das ETES.

O Quadro 6.7 apresenta os niveis eficiéncia utilizados na andlise de aplicagdo de potenciais melhoramentos nos niveis

de tratamento, considerando as seguintes opgoes:
e Alteracdo do nivel de tratamento primério para secundario;
e alteracdo do nivel de tratamento primério para terciario.

Quadro 6.7 — Eficiéncias de ETES consideradas na analise custo—eficacia.

Eficiéncias
Tratamento
CBO;,* NTmaI PTmaI
Primario 50,0% 15,0% 15,0%
Secundario 98,5% 92,0% 95,0%
Terciario 99,0% 99,0% 95,0%

*As estimativas realizadas tiveram em conta o parametro CQO e posteriormente foi assumida uma eficiéncia semelhante para o parametro utilizado na avaliagdo do estado das
massas de agua, CBOs.

Para a definigdo de custos, foram realizadas estimativas de custos unitarios pela equipa de consultores de modo a
permitir a simulagdo mediante o numero de efectivos presentes na bacia da MA. O quadro seguinte apresenta os custos

unitarios utilizados.
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Quadro 6.8 — Custo de investimento incorrido na alteragao do tipo de tratamento de ETES.

Gama Primério Secundario Terciario
(efectivo) (Elefectivo) (Elefectivo) (Elefectivo)
0-200 900 0 0
200-800 360 0 0
800-2 000 239 679 1786
2 000-3 900 186 505 1308
3900-15 600 0 234 612
15 600—39 000 0 161 445

Sector — Agricultura —Implementacédo de corredores ecolégicos

Os corredores ecoldgicos sdo faixas de terreno com vegetagdo permanente, localizadas junto as margens dos rios, que
se destinam a proteccdo das MA através da redugéo da quantidade de sedimentos e poluentes transportados pelo
escoamento superficial. Para a aplicagdo desta medida, foi utilizada, como pressuposto, uma eficacia de 15%,
considerando uma largura de cinco metros do corredor, baseada na avaliagdo pericial da equipa em conjunto com
especialistas internacionais suportada por bibliografia especifica deste tema, nomeadamente, Hickey & Doran (2004), “A

Review of the efficiency of buffer strips for the maintenance and enhancement of riparian ecosystems”.

No ambito da estimativa de custos de implementagdo, e manutengdo, de um corredor biolégico foi aplicada a

informac&o que consta no Goldsworthy, P. (2009) “Keeping pesticides out of watercourses”, Farmersweekly.

Sector — Adricultura — Aplicacdo de Pousio

A pratica do pousio corresponde a uma superficie destinada a produgéo vegetal, que ndo produz qualquer colheita,
durante uma determinada época agricola, para que no momento seguinte se encontre em boas condigbes agricolas e

ambientais.

Os pousios desempenham um papel fundamental relativamente a descarga de pressdes para as MA, uma vez que ndo
sdo depositados quaisquer pesticidas, ou outros poluentes quimicos, nas superficies em pousios que possam afectar as
MA.

Pese embora o pousio seja uma medida potencialmente muito eficaz, tem uma forte resisténcia no sector pelas perdas
de rendimentos e, consequentemente, de competitividade que a mesma implica. Desta forma, para a implementagéo
desta medida seria necessario recompensar o sector com subsidios que, no presente exercicio, consideraram-se iguais

ao valor acrescentado bruto por hectare do sector agricola.

3.2.2. Resultados

Da analise efectuada, e considerando o potencial de reducdo das pressdes em termos absolutos, conclui-se que o
aumento do nivel de atendimento dos sistemas de tratamento apresenta-se como a melhor medida para fazer face ao
parametro CBOs, seguida das medidas alocadas a pecuaria, com destaque para a aplicagdo de um sistema de

tratamento secundario de efluentes.

No que se refere ao parametro Nrota, @s medidas aplicadas a pecuaria, nomeadamente, redugdo de encabegamento na

MA e aplicagdo de um sistema de tratamento secundario de efluentes, apresentam um elevado potencial de redugéo. A
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implementagao de buffer strips com cinco metros de largura nas zonas agricolas tem também um impacte consideravel
na reducao de pressdes de Nrotal.

Analisando o racio custo eficacia das medidas consideradas, e tomando como base os impactes no pardmetro CBOs, a

lista de medidas ordenadas segundo este indicador, para a sub-bacia Rio Alviela:
1. ETAR — upgrade no nivel de tratamento (13 128 €/t/ano);
2. construgédo de ETE — primario para secundario (17 250 €/t/ano);
3. ETAR - Nivel de atendimento (21 005 €/t/ano);
4. reducgdo de encabegcamento (46 119 €/t/ano);
5. construgédo de ETE — primario para terciario (60 122 €/t/ano).
Para o pardmetro Nrotal, a lista ordenada tem a seguinte estrutura:
1. Buffer strips (cinco metros) (2 374 €/t/ano);
2. rotagdo de culturas — pousio (85 925 €/t/ano);
3. construgdo de ETE — primario para secundario (140 609 €/t/ano);
4. redugdo de encabegamento (180 858 €/t/ano);
5. construgdo de ETE — primario para terciario (247 561 €/t/ano);
6. ETAR — upgrade no nivel de tratamento (478 185 €/t/ano);
7. ETAR - nivel de atendimento (30 886 350 €/t/ano).

A obtengéo destes resultados fornece informagédo muito importante para a gestdo das acgbes a tomar no dmbito da
reducéo das pressdes necessaria para a melhoria do estado das MA, os quais foram tidos em consideragdo aquando da

seleccao de medidas a implementar na MA em questao.

No exercicio realizado, e observando o Quadro 6.9, é interessante verificar que as medidas com maior impacte na
reducdo de cargas de CBOs ndo apresentam o melhor racio custo eficacia, traduzindo o elevado custo associado.
Também no parametro Nrotal S€ Verifica esta situagdo, com as medidas aplicadas ao sector da agricultura a merecerem

destaque quando analisado o racio.

A anadlise custo eficacia pode ser complementada pela identificagdo do melhor conjunto de medidas que apresente
maior eficiéncia no alcangar simultdneo dos objectivos nas duas varidveis em questdo. Contudo essa situagéo pode
conduzir a sobrecarga dos sacrificios exigidos sobre um dos sectores, colocando-se em causa o principio da equidade
na distribuicdo dos custos, pelo que esta opgdo deve ser ponderada, considerando de forma consciente todas as

repercussdes que ela acarreta.
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Quadro 6.9 — Sintese dos resultados da analise custo-eficacia para a MA Rio Alviela (PTO5TEJ0970).

= = Récio C/E
Reducdo| Redugso| Reducdo ) CBO Racio C/EN . )
Sector Medida de CBOs| de Nrto | d€ Protal Invest%mento (€ por Iz:acgc: ,Saig’
(t/ano) | (t/ano) | (t/ano) © & ot t/ano) €p )
t/ano)
Reducao de Encabegamento Maximo 61,32 15,64 5,21 2 828 000 46 119 180 858 542 573
Pecuéria Construgéo de ETE — Primario para Secundario 59,48 7,30 3,47 1026 034 17 250 140 609 295 279
Construgéo de ETE — Primario para Terciario 60,09 14,59 3,47 3612949 60 122 247 561 1039757
Buffer Strips (5 metros) - 11,05 1,79 35605 - 2374 14 633
Agricultura
Rotagao de culturas — Pousio 10% - 7,36 1,19 632 812 - 85925 529 683
ETAR - Upgrade no nivel de tratamento 9,77 13,00 4,20 760 835 13128 478 185 | 19 398 622
Urbano
ETAR - Nivel de atendimento 80,16 0,05 0,01 1683 684 21005 | 30886 350 223 155 640

4. INVESTIMENTO TOTAL

O conjunto de medidas apresentado no PGRH Tejo obriga a mobilizagéo de recursos financeiros avultados. O valor total
de investimento associado a implementagdo do programa de medidas, anteriormente apresentado (previstas e

propostas), encontra-se seguidamente especificado por tipologia de medidas.

Quadro 6.10 — Valor total de investimento por tipologia de medidas.

Tipo de medida Custos totais das medidas (€) Comentarios
Medidas de base 446 487 149
Medidas de base DQA 30794 569 Nao foi possivel apurar a totalidade de todos os custos,
Medidas suplementares 276 559 719 dada a natureza de algumas medidas
Medidas complementares 27 663 514

A implementagéo do programa de medidas representa um investimento total de 781 504 952 euros.

Conhecido o valor total de investimento, importa perceber qual o esforgo afecto a cada uma das entidades envolvidas,

com especial destaque para a ARH Tejo.

No Quadro seguinte é apresentado o custo por entidade responsavel. De salientar que, por questbes de relevancia
estatistica, apenas sdo apresentados os volumes totais de investimento, por entidade responsavel, cujo peso no valor

total & superior a 1%, excepto nos casos em que a ARH Tejo é parte envolvida.
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Quadro 6.11 — Valor total de investimento, por entidade responsavel.

Entidade responsavel Custos totais das medidas (€)
Meddsspeisas

Cémara Municipal de Almada* 264 698 554
DGADR 146 727 925
Aguas do Ribatejo 53 473 108
SIMARSUL 46 468 788
Aguas de Santarém 29 971 480
ICOVI 28 204 435
ARH Tejo 15 568 625
EGF, SNESGES, URBINDUSTRIA, A.C.E. 13 474 400
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada e SIMARSUL 11 542 500
AUSTRA 8600 000
Aguas Publicas do Alentejo 7 000 000
EDM S.A. - Empresa de Desenvolvimento Mineiro 6192 494
ARH Tejo, AUSTRA 5903 100
Municipio do Fundéo 5755410
Aguas do Oeste 5306 000
Produtores pecudrios, AdP 5000 000
EGF, Quimiparque ACE 4 855 303
Instituto de Desenvolvimento Rural e Hidraulica 3000 000
ARH Tejo, Municipios, Associagdes de Regantes 2461 000
Outras** 11 463 098
Entidades gestoras dos servigos de agua "em baixa". 70 761 859
Entidades gestoras dos servigos de agua "em alta". 17 681 728
ARH Tejo 12 049 946
Autoridade Nacional da Agua 955 000
Entidades gestoras dos servigos de agua em "alta" e em "baixa" 800 000
ARH Tejo, Entidades gestoras dos servigos de agua "em alta" e em" baixa" 673 200
Dono de obra 630 000
Entidades gestoras dos servigos de agua "em baixa" 500 000
Outras*** 1787 000
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* Ao montante total de investimento apresentado, esta associado o custo da medida SUP_SUB_E485_AT4 (261 400 000 €), que representa a maior parte
do investimento da Camara Municipal de Almada, mas a qual estdo associadas outras entidades responsaveis pelo investimento, nomeadamente:
Promotores Privados e Concessionarias e Operadoras de Transporte.

** Qutras, inclui as seguintes entidades: Aguas do Centro; Aguas do Norte Alentejano; SIMTEJO; Camaras Municipais de Sesimbra, Golega, Santarém,
Vendas Novas, Seixal, Covilha, Cascais e Torres Novas; EDP; ICNB; Operadores e produtores de lamas.

*** Qutras, inclui as seguintes entidades: ERSAR; AFN; APA; IGAOT; SEPNA; FCUL; 10; Policia Maritima; ICNB; EDP; Associagbes de Regantes;
Municipios e Outros Concessionarios de Aproveitamentos Hidraulicos.

A maior parte do esforgo financeiro necessario para implementar o programa de medidas sera da responsabilidade de

diversas entidades para além da ARH Tejo, como por exemplo Entidades Gestoras ou Municipios, entre outras.

Esta distribuicdo justifica-se na medida em que sdo estas as entidades responsaveis pela construgdo de
infra-estruturas, as quais estdo associados recursos financeiros significativos. Note-se que cerca de 84% do valor de
investimento das medidas propostas correspondem ao cumprimento dos objectivos do PEAASAR Il (aumento do nivel
de atendimento dos sistemas de recolha e tratamento de aguas residuais para niveis préximos dos 90%).

No que se refere a ARH Tejo, esta é inteiramente responsavel por cerca de 4% do valor de investimento total
necessario, sendo que 56% corresponde a medidas previstas e 44% a medidas propostas. Na Figura seguinte é
apresentado o peso relativo do esforgo de investimento da ARH Tejo, por tipo de medidas.

Propostas

44% \

\_Previstas

56%

Figura 6.2 — Peso relativo do esforgo de investimento, da ARH Tejo, por tipo de medida.

Na figura seguinte apresenta-se a distribuicdo do investimento por area tematica (englobando medidas previstas e
propostas).

80,0% 74,0%
70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0% 22,5%

20,0%

10,0% .
0,1% 2.2% 0,9% 0,3% 0,0%

0’0% |

AT1 AT2 AT3 AT4 ATS AT6 AT7

Figura 6.3 — Distribuigéo do investimento por &rea tematica.
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Como seria de esperar, a area tematica que mobiliza mais investimento é a AT4 — Qualidade da agua, apresentando um
peso bastante significativo no total do investimento, de cerca de 74%, ou seja, 578 Milhdes de euros. Esta area tematica
congrega medidas de controlo de pressdes que obrigam a investimentos avultados, como esta¢des de tratamento de

aguas residuais, redes de saneamento e recuperagdes de passivos ambientais.

As areas tematicas Quantidade de Agua (AT2) e Gestdo de Riscos e Valorizagdo do Dominio Hidrico (AT3) apresentam

também alguma expressdo em termos de investimento, 176 Milhdes de euros e 17 Milhdes de euros, respectivamente.

No que se refere ao investimento total afecto aos sectores (medidas prevista e propostas) este representa cerca de

99,9% do valor total de investimento, ou seja, 781 Milhdes de euros.

Os sectores com maior representatividade sdo o urbano e industria, que representam cerca de 77% do total do
investimento por sectores (39% e 38%, respectivamente), correspondendo a 589 Milhdes de euros. O que ¢€ justificavel,
no caso do sector urbano, pelo facto das entidades associadas a este sector serem responsaveis pela construgdo de
infraestruturas, as quais tém associadas necessidades elevadas de recursos financeiros, e no caso da industria, pelo
elevado custo associado a medida SUP_SUB_E485 AT4 — Recuperagédo do Passivo Ambiental da Lisnave através da
concretizacdo do Plano de Urbanizagdo de Almada Nascente. A agro-industria e a produgéo animal sdo os sectores

com menor peso no investimento total, correspondendo a 0,90% € 0, 69%, respectivamente.

A Figura seguinte apresenta a distribuigdo do investimento por sector (medidas previstas e propostas).

0y
100% - <k Ak "
90%
80% 30% 30%
b
70% -
60% -
50% - 96% 100,0% 99,9% 99% Proposta (%)
40% ) EPrevista (%)
30% 70% 70%
-
20% -
10%
0% T T T T T "
Aplicavel a todos Agricola Agro-industria Industria Produgéo animal Urbano

Nota: Aplicavel a todos — investimento transversal, i.e., aplicavel a todos os sectores

Figura 6.4 — Distribuicdo do investimento por sector por tipo de medida.

Note-se que, para o sector da agro-industria, apenas existem medidas previstas.

5. FINANCIAMENTO

O programa de medidas apresentado devera ser, para a sua efectivagdo, suportado por um conjunto de fontes e
instrumentos financeiros que garantam o adequado grau de cobertura em termos orgamentais. Deste modo, no ambito
da programagdo financeira de medidas é fundamental, dados os condicionalismos que poderdo provocar na

implementagao do plano de medidas:

e A realizagdo de um exercicio de projeccdo de fontes de receita validas para o financiamento da sua

implementacéo;
e aidentificagdo/conhecimento das regras para atribuicdo de financiamento;
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e 0 conhecer prazos de encerramento dos programas de financiamento e niveis de comparticipagao.

O financiamento de cada medida depende, em grande parte, do promotor e objectivo da mesma, apresentando-se, nas
fichas de medidas, as potenciais fontes de financiamento das mesmas, as quais poderdo, e para além dos fundos

préprios da ARH Tejo serem:

e Fundos proprios de entidades publicas nacionais com interesses e responsabilidades na implementacao da

medida;
e Fundo de Protecgéo dos Recursos Hidricos;

e FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, através dos Programas Operacionais Tematicos ou

Regionais;
e FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural;
e  Fundos privados.

No caso da ARH Tejo, uma parte do programa de medidas sera financiado através do recurso a receitas proprias. De
acordo com a informacéo disponibilizada pela ARH Tejo, € expectavel que a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), principal
fonte de receitas proprias (em 2009 e 2010 representou cerca de 82% e 96% do total de receitas proprias,
respectivamente), varie entre 5 e 7,5 Milhdes de euros por ano, para o periodo de 2011 a 2015. No que se refere ao
FPRH, e tendo em conta as verbas afectas a ARH Tejo nos ultimos anos, € expectavel que as candidaturas a submeter
possam representar anualmente, pelo menos, um montante de financiamento nacional da ordem dos 2 a 3 Milhdes

euros, para o periodo em analise (2011-2015).

Contudo, em resultado do elevado esforgo financeiro associado ao programa de medidas, sera necessario recorrer a
recursos exoégenos a ARH Tejo para que a globalidade do programa seja concretizado, podendo-se recorrer, por
exemplo, em fungdo da natureza/tipologia das medidas, a capitais proprios de entidades gestoras de sistemas de

saneamento.

Note-se que, o confronto das necessidades com as disponibilidades financeiras & fundamental para aferir da
razoabilidade de implementagéo do programa de medidas. Dados os condicionalismos actuais, resultado da situacao
desfavoravel em que Portugal se encontra, acrescido do facto de alguns dos programas comunitarios estarem em
revisdo, o programa apresentado teve em consideracao ndo apenas a exequibilidade técnica das medidas, mas a sua

razoabilidade econdmica e financeira.

No Quadro seguinte apresenta-se o investimento total anualizado e actualizado a pregos de 2011 (para efeitos de
calculo foi considerada uma taxa de desconto de 12% - considerando um diferencial/spread entre as obrigacbes do
Tesouro portugués a 10 anos e as bund alemas de 998 pontos base, acrescido de uma taxa de inflagdo de 2% e uma
distribuicdo homogénea ao longo do tempo do investimento), referente as medidas propostas, entre 2011 e 2015.

Quadro 6.12 — Investimento total anualizado, medidas propostas.

2011 2012 2013 2014 2015

Investimento

anualizado 20 021 033 € 24 650 652 € 27 387 065 € 29735904 € 32555 301 €
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6. PROGRAMAGCAO FISICA E FINANCEIRA

A programagéo financeira constitui-se como a componente operacional do PGRH, apresentando-se no presente sub-
capitulo o cronograma de implementagdo do Programa de Medidas, por area tematica, para as medidas propostas (ver
Figura 6.5). Note-se que, a programacao financeira teve em consideragao:

e Contributo de cada medida para o alcance do objectivo;
e orcamento disponivel na ARH Tejo;

e tipologias de medidas.

Mecdidas
Programagdo Financeira - Medidas propostas

2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019
= | | | | | | | =

cional e normativo

Medida de Base DQA

Aplicacdo conjunta das disposicdes previstas na legislacéo relativas a
responsabilidade ambiental

Implermentagao e acompanhamenta do Regime de exercicio da Actividade
Industrial (REAI}

Plano de Controlo de infestantes aquaticas - Azalla sp.

Publicagdo do Regime de Utilizagio dos Recursos Hidricos e respectiva
implermentagao - Decreto-Lei 226-42007, de 31 de Maio

Reavaliagao dos Titulos de Utilizagado dos Recursos Hidircos (TURH) emitidos
pelos sectores de actividade susceptivels de causar poluigao substancias
perigosas

Regulamentagao da Lei da A'gua

Regularizacéo excepcional das utilizages dos recursos hidricos Decreto-Lein®
2264/2007, de 31 de Maio

Medida Complementar

Elaboracéo de uma estratégia para proteccan e valarizago do litoral e
respectiva implementagéo

Medida Suplementar

Complemento dos sistemas de classificagio do estado e do potencial ecaolagico
das massas de dgua superficiais

Elaboragao de um Manual sobre o Regime Juridico da Utilizagao dos Recursos
Hidricos na Perspectiva Contra-Crdenacional
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Medidas

2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 208 | 2m3
Programagio Financeira - Medidas propostas & 4

Area Temitica 2 - Quantidade de dgua

Medida de Base DQA

Balanco e reprogramacdo do Plano Nacional para o Usa Eficiente da Agua
Estudo para definicio de regime de caudais ecaldgicos no rio Tejo

[
Substituicio da comunicacio prévia de infcio de utiizagdo de aguas =
subterraneas pela autorizagao Decreto-Lei 226452007, de 31 de Maio (art.” 16) : :

Medida Suplementar

Desenvalvimento de estudos de simulacéo da exploracin de albufeiras dos =
aprovelitamentos hidroagricolas do grupo |l : :

Desenvolvimento de um estudo para identificagio das zonas potenciais para a =
reutilizagao de aguas residuais urbanas tratadas e de aguas pluviais : :

Medicas
2006 | 2007 | 2008 [ 2008 [ 2010 [ 2011 [2012 [2013 [ 2014 [2015 [2016 [2017 [2016 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022
Programagde Financeira - Medidas propostas D d
Area Tematica 3 - Gestdo de Riscos e Valorizagdo do DH
Medida de Base DQA
Ahertura da Lagoa de Albufeira ao mar [
Medida Complementar
Classificar e realizar Planos de Emergéncia Internos (PEI) para todas [E—————————————————]
as barragens de classe 1
Definico de &reas a preservar ao nivel da regido hidrografica / das ]
hacias hidrograficas
Demarcagéo de trogos navegaveis e flutudveis e—
Desenvolvimento de Planos de Gestao de Riscos de Inundagtes [ e——]
Elaboragio de Planos de Ordenamento de Albufeira [POA) ]
|dentificagéo de reservas estratégicas para fazer face a situagoes de [
ESCASSEZ : :
Sisterna de Previsao e Gestao de Secas [
Medida Suplementar
Actualizacio do levantamento do potencial de produgio em ]
mini-hidricas
Caracterizagin e desenvolvimento de propostas para a requalificagéo e [ms—————]
valorizacdo das margens do rio Tejo
ElaboragAn do Flano Estratégicn de Proteccdn e Valorizac&o do Rin [
Tejo.
Implerentagdo do Plano de Gestio da Enguia para Portugal T —
Reforgo de Meios de Fiscalizago do SEPNA para o combate a pesca [
ilegal de especies migradoras
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Medidas

2ma

Programagio Financeira - Medidas propostas

Area Temitica 4 - Qualidade da Agua

Medida de Base

Estudo para delimitagio de novas zonas sensiveis
Estudn para identificago de aglomerados onde & viavel a adopcao de solucies
eficazes de drenagem e tratamento de dguas residuais

Medida de Base DQA
Aplicacdo da recomendacio IRAR n® 1/2007, gestio de fossas sépticas no
ambita de solugdes particulares de disposicio de aguas residuais

Avwaliacdo do nivel de implementago das Melhares Técnicas Disponiveis (MTD)
previstas nas Licengas Ambientais

Definir limites de descarga para as unidades industriais ligadas aos colectores
municipais

|dentificagao das areas condicionadas 2 utilizac&o agricala de lamas de
depuracio e efluentes pecuarios

Implementacao e acompanhamento do Regime de Exercicio da Actividade
Pecuaria (REAP) - DL 214/2008, de 10 de Novernbro

Medida Suplementar

Aumento do nivel de atendimento dos sisternas de drenagem de aguas residuais,

Aumento o nivel de atendimento dos sistermas de tratamento de aguas
residuais

Estabelecimento de condicionantes a canstrugao de novas captacdes de agua
subterrénea

Estabelecimenta de excepgéies aos limites de qualidade das aguas
subterrdneas

Estudo complementar para avaliagéo do impacte das presstes

Garantia de boas condigdes agricolas e amhbientais

Implementacio de planos de seguranga da agua para consumo humana

Implermentacio de um sistemna integrado de gestdo daos Titulos de Utilizag3o dos
Recursos Hidricos (TURH)

Implementagao e acompanhamento da Estratégia MNacional de Efluentes
Agro-pecuarios e Agro-Industriais (ENEAPAI) no actual enquadrarmento legal

Integragao dos dados relativos aos niveis de tratamento das aguas destinadas
a0 consuma humano

Projecto de recuperagdo ambiental dos terrenos da antiga Sociedade
Portuguesa de Explosivos (SPEL)

2006 | 2007 [ 2008 [ 2008 | 2010 [ 2011 [2m2 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2m7 [ 2018
[ ]
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Medidas

2005 [ 2000 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 207
5 | | | | 5

Programagio Financeira - Medidas propostas

Area Tematica 5§ - Monitorizagdo, Investigagido e Conhecimento

Medida de Base

Acompanhamento dos impactes nas massas de agua em resultado da implementag 4o do
Decreto-Lei n.? 276/2009, de 2 de Qutubra

Medida Complementar

Sisterna de informacao, fiavel, sobre as origens superficiais

Medida Suplementar

Definicao de programa plurianual de fiscalizagao

Desenvolvimenta e implementagao de estudo piloto

Estabelecer um programa de descarga de caudais solidos nos grandes aproveitamentas S
hidraulicos de Fratel e Belver

Estudo do impacto das alteracées climaticas no cumprimentos dos ohjectivos ambientais

Implementagao de redes de monitarizagao de caudal solido

Optimizagdo das redes de monitorizag&o de avaliacéo do estado das massas de agua e das  —
70nas protegidas

Feforgo da monitorizago da dgua para abastecimento publico

Revisao da delimitagao das massas de aguas subterrfneas e superficiais

Sisterna de monitorizagao dos ecossisternas aquaticos e terrestres dependentes de aguas
subterraneas

Medidas

2006 [ 2000 [ 2010 [ 2011 [ 202 [ 23 [ 204 [ 2015 [ 2016 [ 2017
& | | | | | | 5

Programagio Financeira - Medidas propostas

Area Tematica 6 - Comunicagao e Governanga

Medida Suplementar

Desenvolvimento de acgées de sensibilizagao e formagan

Implementagio do Projecta EMVITEJD - Sisterna de Informacgaon e Gestao
Ambiental do Estuario do Tejo e Regifo Envalvente
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Medidas

Programagio Financeira - Medidas propostas

2006 [ 2000 [ 2010 [ 2011 [ 202 [ 23 [ 204 [ 2015 [ 2016 [ 2017
& | | |

Area Tematica 7 - Quadro Economico e Financeiro

Medida Suplementar

Analize da viahilidade de implementagio de um plano para restabelecimento da

conectividade dos cursos de agua para a fauna piscicala

Estudo para avaliagao de custos de escassez e aplicagao de coeficientes de
escassez diferenciados por sub-hacia no calculo da Taxa Recursos

Figura 6.5 — Plano de acgado/implementacéo, por area tematica, medidas propostas.

www.apambiente.pt

PGRH do Tejo | 47



ZHUNHTEW ARH Administracso d -. i
7 Aot NG g

Plano de Cestdo i
da Regido Hidrografica E J O|doTejolP.

do Tejo

PARTE 6 — PROGRAMA DE MEDIDAS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Directiva 2000/60/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro. Jornal Oficial das Comunidades
Europeias L 327, de 22 de Dezembro de 2000.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

APA. (2008). Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel — ENDS 2015 e Plano de Implementacéo da

Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentéavel — PIENDS 2015. Agéncia Portuguesa do Ambiente.

ATKINS. (2009). Strategic regulatory impact assessment of water framework directive draft river basin management

plans - Final report. Northern Ireland.

CCDRC. (2010). Relatério anual de execugéo 2009 do programa operacional regional do Centro 2007-2013. Comisséo
de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro — Mais Centro. CCl 2007PT161PO003.

CCDR-A. (2010). Relatério anual de execucdo 2009 do programa operacional regional do Alentejo 2007-2013.
Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo — INALENTEJO. CCI 2007PT161PO004.

CCDR-LVT. (2010). Relatério anual de execug¢do 2009 do programa operacional regional de Lisboa 2007-2013.
Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo. CCI 2007PT162P0O001.

CCDR-LVT. (2010). Relatorio de execugdo 2009 do programa operacional de valorizacéo do territério 2007-2013.
Comisséao de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo. CCI 2007PT16UPO001.

CAP. (2009). Codigo de boas praticas na exploracdo pecuéria. Confederagédo dos Agricultores de Portugal. Lisboa.

CASCA. (2003). Vegetated buffer strip - California stormwater BMP handbook. TC — 31. California Stormwater Quality

Association - New Development and Redevelopment.

DEFRA. (2008). England Catchment Sensitive Farming Delivery Initiative 2008-2015. Capital Grant Scheme.

Environment Agency. Department for Environment Food and Rural Affair. London.

DEFRA. (2009). Protecting our Water, Soil and Air - A code of good agricultural practice for farmers, growers and land
managers. Department for Environment Food and Rural Affair. London. ISBN 978-011-2432-84-5.

DEFRA. (2009). River basin management plan Solway Tweed river basin district — Water for life and livelihoods. Chapter
3 — Achieving the environmental objectives. Environment Agency. Department for Environment Food and Rural Affairs.

London.

DEFRA. (2009). River basin management plan South East river basin district — Water for life and livelihoods.

Environment Agency. Department for Environment Food and Rural Affairs. London.

DEFRA. (2009). River basin management plan Thames river basin district — Water for life and livelihoods. Annex C —

Actions to deliver objectives. Environment Agency. Department for Environment Food and Rural Affairs. London.
Goldsworthy, P. (2009). Keeping pesticides out of watercourses. Farmersweekly. Julho.

Hickey e Doran. (2004). A Review of the efficiency of buffer strips for the maintenance and enhancement of riparian

ecosystems.

INAG. (2000). Plano de Bacia Hidrogréafica do Rio Tejo. 3.2 Fase: Estratégias, Medidas e Ac¢des. Ministério do Ambiente

e do Ordenamento do Territorio. Instituto da Agua, |.P. Lisboa.

48 | PGRH do Tejo www.apambiente.pt



A R H Administracio da ﬁi;f:;\% @ Z'.J u r{ rl TEJO
T !

s @ - Plano de Gestio
E J o 5: Igj(.;l)fllllglroqréflca 150 da Regido Hidrogrifica

do Tejo
INAG. (2001). Plano Nacional da Agua. Volume II. Capitulo VI — Objectivos e medidas. Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territério. Instituto da Agua, . P.

INAG. (2004). Programa Regional da Agua da Regifo Auténoma dos Agores. Capitulo 6 — Programac3o.

INAG. (2005). Relatério de balango — Seca 2005. Comisséo para a seca 2005. Instituto da agua, |.P.

ICNB. (2009). Estratégia Nacional para a Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade. Relatério Nacional de

Avaliacéo Intercalar (27 de Julho de 2009). Instituto da Conservagéo da Natureza e da Biodiversidade, I.P.
INE. Base de dados online. Instituto Nacional de Estatistica, |.P. Acedido em: www.ine.pt (varias consultas).
INE. (2010). Contas Econdmicas da Agricultura 1980-2009. Instituto Nacional de Estatistica, |.P.

INE. (2010). Estatisticas Agricolas 2009. Instituto Nacional de Estatistica, I.P.

Instituto do Ambiente. (2006). Programa Nacional para as Alteragdes Climaticas — Anexos Técnicos. Ministério do
Ambiente e do Ordenamento do Territério. Acedido em:

http://www.apambiente.pt/politicasambiente/AlteracoesClimaticas/PNAC/Paginas/default.aspx.

LNEC e ISA. (2001). Programa nacional para o uso eficiente da agua — Versao preliminar. Laboratério Nacional de

Engenharia Civil e Instituto Superior de Agronomia. Lisboa

MADRP. (1997). Cddigo de boas préticas agricolas para a protec¢do da agua contra a poluicdo com nitratos de origem

agricola. Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas.

MADRP. (2007). Plano Estratégico Nacional para o Desenvolvimento Rural 2007-2013. Ministério da Agricultura, do

Desenvolvimento Rural e das Pescas.

MAOTDR. (2007). Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-Pecuarios e Agro-Industriais. Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional. Lisboa. ISBN 978-989-8097-02-6.

MAOTDR. (2007). Plano de Accéo para o Litoral 2007-2013. Ponto de Situagéo (31 de Agosto de 2009). Ministério do

Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

MAOTDR. (2007). Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais 2007-2013:
PEAASAR II. Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional. Lisboa. ISBN 978-
989-8097-00-2.

MAOTDR. (2009). Estratégia Nacional de Gestao Integrada de Zonas Costeiras na Europa. Ministério do Ambiente, do

Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

MARM. (2007). Plan especial de sequias en la cuenca del Duero. Capitulo 7 — Medidas de prevencion y mitigacion de

sequias. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino — Confederacién Hidrografica del Duero. Valladolid.

MARM. (2009). Guia técnica para la caracterizacion de medidas — Version 3.2. Ministerio de Medio Ambiente y Medio

Rural y Marino. Madrid.

MARM. (2010). Plan hidrolégico de la demarcacion hidrografica del Guadalquivir — Propuesta de Proyecto de Plan
Hidroldgico de la Demarcacion Hidrogréafica del Guadalquivir. Documento para Consulta Pablica. Anejo 10 — Programa
de medidas. Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino — Confederacion Hidrografica del Guadalquivir y
Direccion General del Agua. Valladolid.

MDN. (2007). Estratégia Nacional para o Mar. Ministério da Defesa Nacional. Lisboa.

www.apambiente.pt PGRH do Tejo | 49



“r U o TA R H Administracio da @ @

E:{Egjg:i;clc‘;?\f:gréf-:a E J O 5: igj%rllli;lrogréﬁ;a )
Moro A., San José A. e Calderén V. (2010). Plan hidrol6gico de la parte espanola de la demarcacion hidrografica del
Duero — Propuesta de proyecto de plan hidrolégico de Cuenca. Anejo 12 — Programa de medidas. Ministerio de Medio

Ambiente y Medio Rural y Marino — Confederacién Hidrografica del Duero. Valladolid.

Mota 1., Pinto M., Sa j., Marques V. e Ribeiro J. Estratégia Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel 2005-2015.
Volumes | e Il

NIEA. (2009). North eastern river basin management plan — Mechanisms for action. Northern Ireland Environment

Agency. Lisburn.

Rocha j. O risco das inundacdes e a sua gestdo. Uma visdo nacional e uma visdo europeia. Laboratério Nacional de

Engenharia Civil. Lisboa.

Santos F., Forbes K. e Moita R. (editores) (2001). Mudanca climéatica em Portugal. Cenarios, impactes e medidas de

adaptacdo — SIAM. Sumério executivo e conclus@es. Gradiva. Lisboa.

SEPA. (2003). Forests and water guidelines. Fourth edition. Scottish Environment Protection Agency — Forestry
Commission. Edinburgh. ISBN 085-538-6150.

Turhollow A. (2000). Cost of producing biomass from riparian buffer strip, Oak Ridge National Laboratory — Energy
Division and University of Tenesse-Battelle.

U.S. EPA. (2005). National management measures to control nonpoint pollution from forestry. Chapter 3 — Management
Measures. United States Environment Protection Agency — Office of Wetlands, Oceans and Watersheds Office of Water.
Washington.

U.S. EPA. (2005). National management measures to control nonpoint source pollution from urban areas. United States

Environmental Protection Agency — Office of Wetlands, Oceans and Watersheds Office of Water. Washington.

U.S. EPA. (2008). Handbook for developing watershed plans to restore and protect our waters. Chapter 10 — Identify

possible management strategies. United States Environment Protection Agency. Washington.

U.S. EPA. (2008). Handbook for developing watershed plans to restore and protect our waters. Chapter 11 — Evaluate

options and select final management strategies. United States Environment Protection Agency. Washington.

USDA. (2008). Contour buffer strips - lowa job sheet. Programme “Helping People Help the Land” of Natural Resources

Conservation Service Des Moines. lowa.

50 | PGRH do Tejo www.apambiente.pt






4 ca K Plano de Gestio
J R:qu:j% I;I_I:rograflca 10 da Regido Hidrografica

do Tejo

EQUIPAS
LOTE 1 — RECURSOS HIDRICOS SUPERFICIAIS INTERIORES

Consultancy and Engineering (//ﬂ/

Elemento Formacéao Area Temética

Doutorado em Eng. do Ambiente

Pés-graduacdo em Engenharia Hidraulica, ramo de

Anténio Carmona Rodrigues Hidraulica Fluvial

Coordenacéo geral

Licenciado em Engenharia Civil

Mestre em Eng. Civil (especialidade Engenharia do

David de Smit Ambiente)

Apoio a coordenagao

Mestre em Eng. do Ambiente
Joso Almeida Pés-graduagdo em Gestao e Avaliagdo de Projectos Apoio & coordenago
(Programa Avangado em Gestdo e Avaliagdo de
Projectos)

Doutorado em Eng. do Ambiente

T . Hidrologia e hidrografia
Pedro Coelho Mestre em Hidraulica e Recursos Hidricos

. . . . Qualidade da agua
Licenciado em Engenharia do Ambiente

Qualidade da agua
Doutorada em Biologia/Limnologia Caracterizagdo das massas de agua

Licenciada em Eng. Zootécnica Coordenagso geral dos trabalhos de monitorizagdo
dos elementos bioldgicos

Manuela Morais

Doutorado em Eng. Hidrolégica e Sistemas de
Recursos Hidricos Hidrologia e hidrografia

Mestre em Eng. Civil Caracterizago e analise de vulnerabilidades
Licenciado em Eng. Civil

David Ford

Mestre em Geografia Fisica

Theo Klink Pos-graduagdo em Dinamica de Erosdo Hidrica e | Processos homologos
Ecologia da Paisagem

Johan Heymans Mestre em Gestao de Recursos Hidricos e Solos Processos homologos

Martin de Haan Mestre em Biologia Qualidade da agua

Mestre em Gestdo Integrada da Quantidade e

Niels Lenting Qualidade da Agua Qualidade da agua
Doutorado em Economia (especialidade Economia Aspectos econdmicos
Ambiental) .

Roy Brower i o . Programa de medidas
Mestre em Economia (especialidade Economia o . .
Agricola) Programacéo fisica e financeira
Doutorado em Ciéncias do Ambiente (Biogeoquimica
do Ambiente)

Alexandre Bettencourt Diploma EST  (Environmental Science and | Qualidade da agua
Technology)

Licenciado em Eng. Quimica

Mestre em Planeamento Ambiental e Ordenamento
Romana Rocha do Territério
Licenciada em Geografia e Planeamento Regional

Apoio a coordenagéo
Ordenamento do territério

Apoio a coordenagao
Hidrologia e hidrografia

Mestre em Hidraulica e Recursos Hidricos e em | Usos e necessidades de agua
Ricardina Fialho Planeamento e Gestao da Agua PressGes naturais e incidéncias antropogénicas
Licenciada em Eng. de Recursos Hidricos significativas

Objectivos
Programa de medidas
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Elemento

Formacéo

Area Temética

Adelaide Carinhas

Mestre em Engenharia e Gestéo da Agua
Licenciada em Eng. do Ambiente

Objectivos
Programa de medidas

Ana Pedro

Licenciada em Biologia

Qualidade da agua
Monitorizag&o dos elementos biolégicos

Ana Rita Marina

Pés-graduagdo em Gestao do Territério
Licenciatura em Geografia e Planeamento Regional

Sécioeconomia

Anténio Aimeida

Mestre em Eng. do Ambiente

Territorial e institucional

Hidrologia e hidrografia

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Objectivos

Anténio Dias da Costa

Pés-graduagdo em Saneamento Basico
Licenciatura em Eng. Civil

Usos e necessidades de agua
Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades

Anténio Miguel Serafim

Licenciado em Ciéncias do Ambiente

Qualidade da agua

Coordenagédo dos trabalhos de monitorizagdo dos
elementos biologicos

Bruno Alves

Mestre em Biologia da Conservagao
Licenciado em Biologia, ramo de Biologia Ambiental

Monitorizag&o dos elementos fisico-quimicos

Catarina Diamantino

Doutorada em Geologia (Especialidade em
Hidrogeologia)

Mestre em Geologia Econédmica e Aplicada
Licenciada em Geologia

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Redes de monitorizacéo

Catarina Fonseca

Mestre em Eng. do Ambiente

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Zonas protegidas

Catarina Sequeira

Mestre em Eng. Sanitaria
Licenciada em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Programa de medidas

Cristévao Marques

Pés-graduacédo em Gestéo
Licenciado em Economia

Programa de medidas
Programagao fisica e financeira

Diogo Sayanda

Licenciado em Biologia Aplicada aos Recursos
Animais

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Monitorizagédo dos elementos bioldgicos — ictiofauna

Fernando Coelho

Licenciatura em Engenharia Quimica

Abastecimento e tratamento de aguas residuais

Filipe Saraiva

Mestre em Engenharia e Gestao da Agua
Licenciado em Eng. do Ambiente

Hidrologia e hidrografia
Caracterizagdo das massas de agua
Redes de monitorizacdo

Qualidade da agua

Objectivos

Francisca Gusmao

Mestre em Geografia Fisica e Ordenamento do
Territério

Licenciada em Geologia e Recursos Naturais

Ordenamento do territério
Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Gisela Robalo

Mestre em Eng. do Ambiente

Abastecimento e tratamento de aguas residuais

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Helena Silva

Licenciada em Ciéncias do Ambiente

Qualidade da agua
Monitorizag&o dos elementos biolégicos

Hugo Batista

Licenciado em Geografia, perfii em Cartografia e
Sistemas de Informagao Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Inés Dias

Licenciada em Eng. do Ambiente

Usos e necessidades de agua

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Joana Fernandes

Mestre em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Usos e necessidades de agua
Abastecimento e tratamento de aguas residuais

Joana Rosado

Licenciada em Biologia

Qualidade da agua
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Elemento

Formacéo

Area Temética

Monitorizagéo dos elementos biolégicos

Luis Rosa

Mestre em Biologia da Conservagédo
Licenciado em Biologia Ambiental Terrestre

Monitorizagéo dos elementos fisico-quimicos

Madalena Barbosa

Mestre em Eng. do Ambiente

Pressdes naturais e
significativas

incidéncias antropogénicas

Sintese do cumprimento da legislagéo

Mario Pereira

Mestre em Energia e Bioenergia
Licenciado em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades

Pressdes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Marta Ferreira

Licenciada em Eng. Agronémica

Usos e necessidades de agua

Marta Velosa Licenciada em Eng. Agronémica Usos e necessidades de agua
Mestre em Matematicas aplicadas as Ciéncias Coord N | dos trabalhos d torizaca
Miguel Repas Biologicas oordenagdo geral dos trabalhos de monitorizagdo

Licenciatura em Biologia

dos elementos bioldgicos — ictiofauna

Paula Rodrigues

Mestre em Eng. da Rega e dos Recursos Agricolas
Licenciada em Engenharia Agronémica

Usos e necessidades de agua

Ricardo Carvalho

Mestre em Eng. do Ambiente

Redes de monitorizacéo
Monitorizagéo dos elementos fisico-quimicos

Ricardo Tomé

Licenciado em Biologia, ramo Recursos Faunisticos e
Ambiente

Monitorizag&do dos elementos bioldgicos — ictiofauna

Ruben Ponte

Técnico em Sistemas de Informacéo Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Rute Caraca

Mestre em Biologia da Conservagdo
Licenciada em Engenharia Biofisica

Qualidade da agua
Monitorizag&o dos elementos biolégicos

Sandra Pires

Doutorada em Eng. Agricola

Licenciatura em Engenharia Agronémica, (Ramo de
Equipamentos Agricolas e Recursos Hidricos)

Usos e necessidades de agua

Pés-graduacdo em Gestdo de Organizagdes e
Desenvolvimento Sustentavel

Sara Costa Pés-graduacdo em Ordenamento do Territério e | Solos e Ordenamento do territorio
Planeamento Ambiental
Licenciada em Ciéncias do Ambiente
Mestre em Poluigdo Atmosférica Climatologia

Sara Lemos

Licenciatura em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades

Sofia Azevedo

Doutorada em Eng. Agricola e em Recursos Hidricos
Licenciada em Eng. Agronémica

Usos e necessidades da agua

Sofia Seca

Licenciada em Biologia

Coordenagdo geral dos trabalhos de monitorizagcéo
dos elementos bioldgicos — ictiofauna

Susana Nunes

Licenciada em Biologia

Qualidade da agua
Monitorizagéo dos elementos biolégicos

Vanessa Pinhal

MBA em Finangas
Licenciatura em Economia

Programa de medidas
Programagao fisica e financeira

Vasco Mora

Pdés-graduacédo em Transportes
Licenciatura em Engenharia Civil

Programa de medidas

Vitor Paulo

Mestre em Hidraulica e Recursos Hidrico
Licenciado em Eng. Agronémica

Usos e necessidades da agua

Diana Ramos Dias

Licenciada em Direito

Aspectos legais

Carina Costa

Licenciada em Gestao de Marketing

Apoio administrativo

Diana Santos

Técnica administrativa

Apoio administrativo

Margarida Coelho

Técnica administrativa

Apoio administrativo
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LOTE 2 — RECURSOS HIDRICOS SUBTERRANEOS

m HIDROPROJECTO @ woaskewow TP
ENGENHARIA E GESTAO, S.A

Nome Formacéao Area Temética
Jodo Paulo Lobo Ferreira Eng.° Civil; Doutorado em Engenharia Civil Coordepagao geral e LNEC; aguas
subterraneas
Isabel Vaz Pinto Eng.? Agrénoma C,)oorc':ienagag HldroprOJecto; Necessidades de
agua; Pressoes difusas
, . B} . . . Coordenagéo ICCE; aguas subterraneas e
José Paulo Monteiro Gedlogo; Doutorado em Hidrogeologia ecossistemas
Caracterizagdo quantitativa de aguas
Manuel M. Oliveira Gedlogo; Doutorado em Hidrogeologia subterraneas; caracterizagéo global e avaliagdo
do estado; modelo de dados geograficos
Caracterizacéo qualitativa de aguas
Teresa E. Leitdo Geologa; Doutorada em Hidrogeologia subterraneas; caracterizagéo global e avaliagdo
do estado
o . . s
Luis Nunes Eng.® do Amblente, Doutorado em Ciéncias de Anadlise de tendéncias; redes de monitorizagdo
Engenharia
Maria Emilia Novo Gedloga; Doutorada em Hidrogeologia Caracterizacéo geoldgica e hidrogeoldgica
Nuria Salvador Eng.? do Ambiente e Mestre em Gestdo de Solos Ecossistemas
Enquadramento e aspectos gerais;
José Fernandes Nunes Hidrogeologo e Gedlogo de Engenharia monitorizagéo; pressdes antropogénicas
qualitativas
Sonia Pombo Eng.? Quimica Sanitarista Necessidades de agua
M.? Francisca Silva Eng.? Quimica Sanitarista Pressdes antropogénicas qualitativas
) . = Pressdes antropogénicas quantitativas;
a
Andrea Igreja Eng.? em Tecnologias da Informagéo tratamento de dados
. . . . Levantamento e tratamento de colunas
Maria José Henriques Gedloga litolégicas de captacbes
David Silva Eng.° de Recursos Hidricos Tratamento de informacéo estatistica
. . Eng.° do Ambiente e Mestre em Engenharia do Mapeamento 3-D de colunas litolégicas de
Luis Oliveira ) ~
Ambiente captacdes
Tiago Martins Geologo Avaliagdo da recarga de aquiferos
Jodo Martins Eng.° de Ambiente Pressdes antropogénicas
André Braceiro Eng.° de Ambiente Pressdes antropogénicas
Rodrigo S. Henriques Eng.° de Ambiente Pressdes antropogénicas
Ricardo Martins Eng.° do Ambiente Tratamento de informacéo Geografica
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LOTE 3 — RECURSOS HIDRICOS DO LITORAL

Consultancy and Engineering c///ﬂ/.

Elemento Formacao Area Temética

Doutorado em Eng. do Ambiente

Pés-graduacdo em Engenharia Hidraulica, ramo de

Anténio Carmona Rodrigues Hidraulica Fluvial

Coordenagao geral

Licenciado em Engenharia Civil

Mestre em Eng. Civil (especialidade: Engenharia do

David de Smit Ambiente) Apoio a coordenagao
Mestre em Eng. do Ambiente
Jodo Almeida Pés-graduagdo em Gestdo e Avaliagdo de Projectos Apoio & coordenago
(Programa Avangado em Gestdo e Avaliagdo de
Projectos)
Doutorado em Eng. Hidrolégica e Sistemas de
Recursos Hidricos
David Ford Caracterizagao e analise de vulnerabilidades

Mestre em Eng. Civil
Licenciado em Eng. Civil

Mestre em Geografia Fisica

Theo Klink Pos-graduagdo em dinamica de erosdo hidrica e | Processos homologos
ecologia da paisagem

Johan Heymans Mestre em Gestao de Recursos Hidricos e Solos Processos homologos
Doutorado em Economia (especialidade Economia Aspectos econdmicos
Ambiental) .

Roy Brower i o . Programa de medidas
Mestre em Economia (especialidade Economia o ) .
Agricola) Programacéo fisica e financeira

Mestre em Planeamento Ambiental e Ordenamento
Romana Rocha do Territorio
Licenciada em Geografia e Planeamento Regional

Apoio a coordenagéo
Ordenamento do territério

Apoio a coordenagao
Usos e necessidades de agua

Mestre em Hidraulica e Recursos Hidricos e em . ) . L.
Planeamento e Gestao da Agua Pressdes naturais e incidéncias antropogénicas

significativas
Objectivos
Programa de medidas

Ricardina Fialho
Licenciada em Eng. de Recursos Hidricos

Mestre em Engenharia e Gestao da Agua Objectivos
Licenciada em Eng. do Ambiente Programa de medidas

Adelaide Carinhas

Doutorado em Hidrodinamica e Transporte de
Adélio Silva sedimentos Hidrodinamica
Licenciado em Eng. Civil

. . Mestre em Geologia Dinamica N .
Ana Carla Martins Garcia . . . Erosé&o costeira
Licenciada em Geologia

- . . Territorial e institucional
Anténio Aimeida Mestre em Eng. do Ambiente o
Objectivos

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
Carlos Vale Licenciado em Eng. Quimica significativas
Caracterizagdo das massas de agua

. Pés-graduagdo em Gestéo Programa de medidas
Cristévao Marques . . . 5 s ) .
Licenciado em Economia Programacao fisica e financeira
Fernando Coelho Licenciatura em Engenharia Quimica Abastecimento e tratamento de aguas residuais
» . Mestre em Engenharia e Gestao da Agua Caracterizagdo das massas de agua
Filipe Saraiva X X . L
Licenciado em Eng. do Ambiente Objectivos
Francisca Gusméo Mestre em Geografia Fisica e Ordenamento do | Ordenamento do territorio
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Elemento

Formacéo

Area Temética

Territério
Licenciada em Geologia e Recursos Naturais

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades
Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Gisela Robalo

Mestre em Eng. do Ambiente

Abastecimento e tratamento de aguas residuais

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Hugo Batista

Licenciado em Geografia, perfil em Cartografia e
Sistemas de Informagao Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Inés Dias

Licenciada em Eng. do Ambiente

Usos e necessidades de agua

Joana Fernandes

Mestre em Eng. do Ambiente

Usos e necessidades de agua
Abastecimento e tratamento de aguas residuais
Caracterizagdo das massas de agua

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Joao Tiago Ribeiro

Licenciado em Ciéncias do Mar

Hidrodinamica

Madalena Barbosa

Mestre em Eng. do Ambiente

Pressdes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Sintese do cumprimento da legislagao

Madalena Malhadas

Mestre em Gestdo e Modelagdo dos Recursos
Hidricos

Licenciada em Fisica — Meteorologia e Oceanografia

Hidrodinamica

Mério Pereira

Mestre em Energia e Bioenergia
Licenciado em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades

Pressbes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Marta Ferreira

Licenciada em Eng. Agronémica

Usos e necessidades de agua

Marta Velosa

Licenciada em Eng. Agronémica

Usos e necessidades de agua

Patricia Pereira

Doutorada em Biologia

Pressdes naturais e incidéncias antropogénicas
significativas

Caracterizagdo das massas de agua

Paula Rodrigues

Mestre em Eng. da Rega e dos Recursos Agricolas
Licenciada em Engenharia Agronémica

Usos e necessidades de agua

Paulo Leitdo

Doutorado em Eng. do Ambiente
Licenciado em Eng. Civil

Hidrodinamica

Ramiro Joaquim de Jesus Neves

Doutorado em Ciéncias Aplicadas
Licenciado em Eng. Mecanica

Hidrodinamica

Ruben Ponte

Técnico em Sistemas de Informacdo Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Sandra Pires

Doutorada em Eng. Agricola

Licenciatura em Engenharia Agronémica, (Ramo de
Equipamentos Agricolas e Recursos Hidricos)

Usos e necessidades de agua

Pés-graduagdo em Gestdo de Organizagdes e
Desenvolvimento Sustentavel

Sara Costa Pés-graduacdo em Ordenamento do Territério e | Solos e Ordenamento do territorio
Planeamento Ambiental
Licenciada em Ciéncias do Ambiente
Mestre em Poluigdo Atmosférica Climatologia

Sara Lemos

Licenciatura em Eng. do Ambiente

Caracterizacéo e analise de vulnerabilidades

Sofia Azevedo

Doutorada em Eng. Agricola e em Recursos Hidricos
Licenciada em Eng. Agronémica

Usos e necessidades da agua

Vanessa Pinhal

MBA em Finangas
Licenciatura em Economia

Programa de medidas
Programacéo fisica e financeira

Vasco Mora

Pés-graduagdo em Transportes
Licenciatura em Engenharia Civil

Programa de medidas

Vitor Paulo

Mestre em Hidraulica e Recursos Hidrico
Licenciado em Eng. Agronémica

Usos e necessidades da agua

Diana Ramos Dias

Licenciada em Direito

Aspectos Legais
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Formacéo

Area Temética

Carina Costa

Licenciada em Gestdo de Marketing

Apoio administrativo

Diana Santos

Técnica administrativa

Apoio administrativo

Margarida Coelho

Técnica administrativa

Apoio administrativo

@ ipimor P bty

Nome

Formacéao

Area Temética

Carlos Vale

Eng.° Quimico; Investigador Coordenador no
INRB/IPIMAR

Poluigdo Marinha; Impactes Ambientais;
Transporte e distribuicdo de Contaminantes na
Zona Costeira; Sedimentos contaminados.

Ana Maria Ferreira

Eng.? Quimica; Investigadora Principal no
INRB/IPIMAR

Poluigdo Marinha; Impactes Ambientais;
Sedimentos contaminados; Bioacumulagao de
Contaminantes.

Miguel Caetano

Doutorado em Ciéncias do Mar

Biogeoquimica; Impactes Ambientais;
Transporte e distribuigdo de Contaminantes na
Zona Costeira; Sedimentos contaminados.

Patricia Pereira

Doutorada em Biologia

Biomarcadores; Efeitos de contaminantes em
organismos aquaticos; Bioacumulacéo de
contaminantes.

Joana Raimundo

Doutorada em Bioquimica

Biomarcadores; Efeitos de contaminantes em
organismos aquaticos; Bioacumulagdo de
contaminantes.

Jodo Canario

Doutorado em Ciéncias do Ambiente

Ciclo do mercurio; Contaminagdo ambiental;
Bioacumulagdo de contaminantes.

Teresa Cabrita

Doutorada em Biologia

Fitoplancton e Produg&o primaria

Teresa Moita

Doutorada em Biologia

Fitoplancton, Eutrofizagcdo Produgédo primaria

Miriam Guerra

Licenciada em Biologia

Macrofauna benténica; Efeitos de
contaminantes nas comunidade de bentos.

Maria José Gaudéncio

Licenciada em Biologia

Macrofauna benténica; Efeitos de
contaminantes nas comunidade de bentos.

Rogélia Martins

Doutorada em Biologia

Ecologia e dindmica de populagdes de peixes

Miguel Carneiro

Doutorada em Biologia

Ecologia e dindmica de populagdes de peixes

LOTE 4 — ANALISE ECONOMICA

Consultancy and Engineering (//ﬂ/

Elemento

Formacéo

Area Temética

Anténio Carmona Rodrigues

Doutorado em Eng. do Ambiente

Pés-graduagdo em Engenharia Hidraulica, ramo de
Hidraulica Fluvial

Licenciado em Engenharia Civil

Coordenagao geral

Roy Brower

Doutorado em Economia (especialidade Economia
Ambiental)

Mestre em Economia (especialidade Economia
Agricola)

Analise econémica das utilizagdes de agua
Importancia socioeconémica
Programa de medidas

Jodo Almeida

Mestre em Eng. do Ambiente

Pés-graduagdo em Gestao e Avaliagdo de Projectos
(Programa Avancado em Gestdo e Avaliagdo de
Projectos)

Apoio a coordenagao

www.apambiente.pt
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Elemento

Formacéo

Area Temética

Duarte Pacheco

Mestre em Estudos Europeus
Licenciado em Economia

Andlise econémica das utilizagdes de agua
Importancia socioeconémica

Cenarios prospectivos

Programa de medidas

Programacéo fisica e financeira

David de Smit

Mestre em Eng. Civil (especialidade: Engenharia do
Ambiente)

Apoio a coordenagao

Vanessa Pinhal

MBA em Finangas
Licenciatura em Economia

Importancia socioeconémica
Cenarios prospectivos
Programa de medidas
Programacéo fisica e financeira

Romana Rocha

Mestre em Planeamento Ambiental e Ordenamento
do Territorio

Licenciada em Geografia e Planeamento Regional

Apoio a coordenagao

. . Mestre em Engenharia e Gestao da Agua Objectivos
Adelaide Carinhas . . . .
Licenciada em Eng. do Ambiente Programa de medidas
X X . Analise econémica das utilizagdes de agua
Ana Mackay Licenciada em Economia

Importancia socioeconémica

Ana Rita Marina

Pés-graduagdo em Gestao do Territorio
Licenciatura em Geografia e Planeamento Regional

Sécioeconomia

Anténio Aimeida

Mestre em Eng. do Ambiente

Objectivos
Programa de medidas

Catarina Fonseca

Mestre em Eng. do Ambiente

Objectivos
Programa de medidas

Catarina Rosa

Licenciada em Economia

Analise econémica das utilizagdes de agua
Importancia socioeconémica

Cristévao Marques

Pés-graduagdo em Gestao; Licenciado em Economia

Andlise econdmica das utilizagdes de agua
Importancia socioeconémica

Cenarios prospectivos

Programa de medidas

Programacéo fisica e financeira

Filipa Carmo

Mestre em Eng. do Ambiente

Andlise econdmica das utilizagdes da agua

Filipe Saraiva

Mestre em Engenharia e Gestéo da Agua
Licenciado em Eng. do Ambiente

Objectivos
Programa de medidas

Francisca Gusmao

Mestre em Geografia Fisica e Ordenamento do
Territério
Licenciada em Geologia e Recursos Naturais

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Hugo Batista

Licenciado em Geografia, perfil em Cartografia e
Sistemas de Informagao Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Joana Fernandes

Mestre em Eng. do Ambiente

Objectivos
Programa de medidas

Jodo Ribeiro

Licenciado em Eng. Civil

Cenarios prospectivos

Patricia Carvalho

Licenciada em Economia

Analise econémica das utilizagdes de agua
Importancia socioeconémica

Patricia Silva

Licenciada em Eng. do Territério

Cenarios prospectivos

Ricardina Fialho

Mestre em Hidraulica e Recursos Hidricos e em
Planeamento e Gestao da Agua

Licenciada em Eng. de Recursos Hidricos

Objectivos
Programa de medidas

Ruben Ponte

Técnico em Sistemas de Informacéo Geografica

Apoio Sistemas de Informagao Geografica

Vasco Mora

Pés-graduagdo em Transportes
Licenciatura em Engenharia Civil

Cenarios prospectivos
Programa de medidas

Diana Ramos Dias

Licenciada em Direito

Aspectos legais
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Elemento Formagé&o Area Temética

Carina Costa Licenciada em Gestdo de Marketing Apoio administrativo

Diana Santos Técnica administrativa Apoio administrativo

Técnica administrativa

Margarida Coelho Apoio administrativo

LOTE 5 — AVALIACAO AMBIENTAL ESTRATEGICA E PARTICIPACAO PUBLICA
biodesign

Nome ’ Formacéao ’ Area Temética

Avaliagcdo Ambiental Estratégica

Jorge Cancela

Arquitecto Paisagista / Msc em Environmental
Manegement / Douturando em Urbanismo

Coordenagao Geral

Ana Adelino

Engenheira Agrénoma

Coordenagao Geral e Executiva

Cristina Martins

Engenheira Biofisica

Coordenagao Executiva

Rosa Silvério

Arquitecta de Gestao Urbanistica

Gestao Operacional

Tiago Leal

Engenheiro do Ambiente

Gestéo Operacional

Carla Antunes

Engenheira Biofisica / Mestre em Hidraulica e
Recursos Hidricos / Doutorada em Hidrologia

Recursos Hidricos

Anténio Roméao

Engenheiro do Ambiente

Recursos Hidricos

Jorge Gongalves

Geografo / Doutor em Geografia e Planeamento
Urbano e Territorial — Especialidade Gestéo do
Territério

Sécio - Economia

Susana Rosa

Bidloga / Doutorada em Biologia, especialidade
Ecologia

Conservagdo da Natureza e Biodiversidade

Rosa Silvério

Arquitecta de Gestao Urbanistica

Coordenagéo Operacional / Avaliagdo
Ambiental Estratégica

Participacdo Publica

Jorge Cancela

Arquitecto  Paisagista/MSc  em  Environmental
Management / Doutorando em Urbanismo

Coordenacéo Geral

Ana Neves Adelino

Engenheira Agréonoma

Coordenagéo Geral e Executiva

Cristina Martins

Engenheira Biofisica

Coordenacéo Executiva

Rosa Silvério

Arquitecta de Gestdo Urbanistica

Gestao Operacional

Tiago Leal

Engenheiro do Ambiente

Gestéo Operacional

Lia Vasconcelos

Arquitecta/Mestre  em Planeamento Regional e
Urbano/Doutora em Engenharia do Ambiente -
Sistemas Sociais

Participagao Publica - Coordenagéo Geral

Ursula Caser

Gedgrafa/Master Européen en Mediation

Participagao Publica -

Operacional

Coordenagao

Marco Painho

Engenheiro do Ambiente / Master of Regional Planning
(MRP)/Doctor of Philosophy in Geography (Ph.D.)

Coordenagao Cientifica do Projecto

Jodo Blasques

Engenheiro do Ambiente

Programador / Analista SIG

Hugo Martins

Engenheiro Zootécnico

Programador / Analista SIG

Alexandre Baptista

Gedgrafo

Programador / Analista SIG

Luisa de Sousa Otto

Licenciada em Marketing

Comunicagdo e Divulgagdo - Coordenagdo
Geral

Maria Eduarda Colares

Licenciada em Filologia Germanica

Desenvolvimento de
Comunicagéo

Estratégias de

Paula Sanchez

Licenciada em Sociologia/Pés-Graduagdo em Gestao
Informatica - ISEGI

Gestéo Operacional do projecto

www.apambiente.pt
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Claudia Vau

Licenciada em Relagbes Publicas / Mestre em
Ciéncias de Comunicagdo

Assessoria de Comunicagao e de Imprensa

PGRH do Tejo
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