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A APA-CONTEXTO

QUEM SOMOS

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) é o Instituto Publico, integrado na
Administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e
com patriménio proprio, que prossegue as atribuigdes do Ministério do Ambiente e da
Acdo Climatica no dominio do Ambiente.

O QUE FAZEMOS

Compete a APA acompanhar as condi¢des ambientais em todo o territério nacional
continental, nomeadamente as relativas as principais componentes da Biosfera - Ar,
Agua e Solos - identificando os riscos para as populacdes advindos de estados
ambientais andémalos e prevenindo os riscos decorrentes das atividades humanas sobre
o proprio ambiente.

COMO FAZEMOS

Enquanto entidade que acompanha continuamente o ESTADO DO AMBIENTE em
Portugal Continental, a APA agrega informacdo oriunda de uma vasta Rede de Estacbes
de recolha de dados ambientais (Qualidade do Ar, Quantidade e Qualidade da Agua,
Contaminacdo de Solos, Radiacbes Ionizantes, etc.), numa Plataforma que constitui o
Sistema Nacional de Informagdo Ambiental - SNIAMB.

Enquanto entidade que acompanha as atividades econdémicas com IMPACTES NO
AMBIENTE, a APA detém competéncias de Autoridade Nacional em diversos dominios,
que lhe permitem condicionar essas atividades durante todas as suas fases. Os
principais instrumentos de comando e controlo de que a APA se serve enquanto
Autoridade Nacional sdo:
e A Avaliacgdo Ambiental Estratégica e a Avaliacdo de Impacte Ambiental (prévios
a implementacao de planos, programas e projetos e ao exercicio de atividades,
conseguindo antever os impactes mais significativos e planear medidas de
mitigacao);
e O Licenciamento Ambiental (autorizacdo administrativa para o exercicio de
atividades com impactes ambientais potenciais, definindo-se condicbes de
exercicio das atividades que permitem minimizar esses impactes).

Toda a interacao entre a APA e os agentes cujos projetos e atividades impactem
significativamente no estado do ambiente ocorrem maioritariamente, de forma
desmaterializada, através da plataforma SILIAMB (Sistema de Informacdo de
Licenciamento Ambiental).



A APA é Autoridade Nacional ou Autoridade Competente nas seguintes
areas:

e Autoridade Nacional de Avaliagdao de Impacte Ambiental e de Avaliacao
Estratégica de Planos e Programas

e Autoridade Nacional Competente para a Prevencao de Acidentes Graves de
Poluigao

e Autoridade Nacional Protocolo de Quioto

e Autoridade Nacional Competente SNIERPA (Sistema Nacional de Inventario
de Emissoes por Fontes e Remogao por Sumidouros de Poluentes Atmosf.)

e Autoridade Nacional Competente CELE (Comércio Europeu de Licengas de

Emissdao de Gases com efeito de Estufa)

Autoridade Nacional para a Qualidade do Ar

Autoridade Nacional da Agua

Autoridade Nacional de Seguranga de Barragens

Autoridade Nacional para a Prevencao e Controlo Integrados da Poluicdo

Autoridade Nacional Competente RPLE (Registo Europeu de Emissdes e

Transferéncias de Poluentes)

e Autoridade Nacional REACH (Registo, avaliacdo, autorizacao e restricao de
substancias quimicas) a par com a DGAE e DGS

e Autoridade Nacional Competente para a Libertacao Deliberada no ambiente e
para uso confinado de OGM/MGM

¢ Autoridade Nacional de Residuos

e Autoridade Nacional competente pela aplicagdo do Regulamento 1013/2006
relativo aos movimentos transfronteiricos de residuos

¢ Autoridade Nacional Competente para a Protegdo Radioldgica, Seguranca
Nuclear e Gestao Segura de Combustivel Nuclear Irradiado e Residuos
Radioativos

e Autoridade Competente para o Regime de Responsabilidade Ambiental

e Organismo nacional competente no @mbito do Sistema Comunitario de
Ecogestdo e Auditoria (EMAS)

Até 2025 a APA era constituida por 22 Departamentos e 58 Divis6es, partilhandc
o papel de Autoridade com 5 Autoridades Ambientais Regionais:

APA - AUTORIDADE NACIONAL DE AMBIENTE

Unidades Unidades Unidades Unidades
Técnicas Teécnicas Transversais Transversais
Centrais Regionais Técnicas Administrativas

eDAIA eARH-Norte *LRA oAl

oDCLIMA eARH-Centro oDAI «DFIN

eDGLA *ARH-Tejo e Oeste *DCOM eDJUR

*DGA eARH-Alentejo *DEAE

*DEPR eARH-Algarve oDTSI

*DRES eDAL

*DRH

eDLPC

oL RA

*GSB

CCDR - Autoridades Regionais de Ambiente

¢CCDR-Norte

¢CCDR-Centro

¢CCDR-Lisboa e Vale do Tejo
¢CCDR-Alentejo
*CCDR-Algarve



QUE VISAO NOS NORTEIA

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel de Portugal, assente em elevados
padroes de protecdo e valorizacdo dos sistemas ambientais e de abordagens
integradas das politicas publicas.

QUE PRINCIPIOS NOS SUSTENTAM

COMPETENCIA, COMPROMISSO, RESILIENCIA, ENTUSIASMO.

~ QUE ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO NOS ENVOLVEU EM
2025

@ GRANDES OPCOES 2023-2026

A data da elaboracdo do Plano Anual de Atividades para 2025 as
Grandes OpgOes plurianuais do Governo em vigor eram as que
respeitam ao periodo 2023-2026 (Lei n® 38/2023, de 2 de agosto),
construidas na mesma base das do periodo 2022-2026 (Lei n° 24-
C/2022, de 30 de dezembro).

GRANDES OPCOES
DO PLANO
E ORCAMENTO

Esta Lei identificava 1 desafio transversal e 4 desafios
estratégicos:




A APA contribuiu, através do exercicio
das suas competéncias e da sua
5 DESAFIOS Governanga interna, para todos estes
eixos estratégicos:

Boa Governacao

Alteracdes Climaticas No dominio da Boa Governacao

sobretudo nas 3 missodes de se constituir
Demografia como um servico publico de
Desigualdades qualidade, através de uma melhoria

continua do atendimento aos seus
Sociedade Digital, da criatividade e requerentesl como um local de
da inovacdo trabalho saudavel - e por isso mais

produtivo - através de uma politica de
melhoria continua do bem-estar dos
seus trabalhadores, e como uma
organizacao ambientalmente
sustentavel através de uma politica do cumprimento do programa do Estado ECO.AP.

No dominio das Alteracdoes Climaticas, foi o ano em que a APA perdeu as suas
competéncias e recursos neste dominio com a criagdo da Agéncia para o Clima (DL
122/2024, de 31 de dezembro).

No entanto, a preservacdo e valorizagcdo de partes relevantes do territério (Qualidade do
Ar, Rede Hidrografica, Orla Costeira, Solos contaminados), o controlo dos maiores
riscos ambientais em todo o territério continental (Ruido, Quimicos, OGM, Residuos,
Radiacdes) e a promogdo de uma atividade econémica mais sustentavel (Economia
Circular e Bioeconomia) contribuiram para defender as condicdes basicas para a vida e
a saude das pessoas e para a sustentabilidade das suas atividades econdomicas. O que
constitui um contributo poderoso para um maior equilibrio demografico em todo o
territorio e para a reducao das desigualdades.

A melhoria continua dos seus processos internos, plataformas eletrénicas de suporte e
competéncias digitais dos seus trabalhadores, configurando uma modernizacao
administrativa que aposta na desmaterializacao e simplificacao de processos,
contribui para uma maior satisfacdao de todos - trabalhadores, clientes e sociedade em
geral.

@ PRR-PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA 2021-2026

Do total de 20 Componentes do PRR 2021-2026 para Portugal, a APA
assume responsabilidades diretas em 2 delas - C9: Gestao Hidrica e
C12: Bioeconomia Sustentavel - e indiretas numa terceira - C19:
Administragdo Publica, Capacitacdo, Digitalizacdo e Interoperabilidade. PRR

DIMENSAO RESILIENCIA / C 9 - GESTAO HIDRICA

REFORMAS: INVESTIMENTOS:

Recuperar Pariugal,

Construindo o futun

= Gestdo Integrada e Circular dos = Plano Regional de Eficiéncia Hidrica
Recursos Hidricos em situagdes de do Algarve — 200 M€
Escassez




DIMENSAO TRANSICAO CLIMATICA / C 12 - BIOECONOMIA SUSTENTAVEL

REFORMAS: INVESTIMENTOS:

Bioeconomia Sustentavel = Bjoeconomia / 3 Setores (Téxtil e

» Novo RGGR; Vestudrio; Calcado; Resina) - 145
» Introducdo de critérios para a aquisicao ME

de produtos sustentaveis de base

bioldgica na revisao da Estratégia

Nacional para as Compras Publicas

DIMENSAO TRANSICAO DIGITAL / C 19 - AP-CAPACITACAO,
DIGITALIZACAO, INTEROPERABILIDADE E CIBERSEGURANGCA

REFORMAS: INVESTIMENTOS:

Servigos publicos digitais, simples, Reformulagao Atendimento -188M€
inclusivos e seguros para cidadaos e

empresas Interoperabilidade e partilha de

dados -70M€

Reforma funcional e organica da AP
Ciberseguranca —47M<€

AP capacitada para a criagao de
valor publico

@ ORCAMENTO DE ESTADO 2025

Para 2025 foram previstos 13 Artigos no Orcamento de Estado que
enquadram ou impactam a atividade da APA (para além dos que
estabelecem as regras gerais de gestdo da despesa e receita publicas e a
gestdo dos trabalhadores em fungdes publicas). !R/

Orcamento do Estado

TITULO VI - FINANGAS LOCAIS

CAPITULO Ill - Normas Relativas a Execucdo Orcamental

Arte 137° e 1-Deve serassegurado o efetivo encermramento e extincdo das
sociedades Polis até ao final de 2025, com a excecdo da Polis

Litoral Ria de Aveiro




Art° 262°

Art° 264°

Art° 265°

Art° 266°

Art° 267°

4 - Apds a extincdo das Sociedades Polis Litorall:

a) Sao reconduzidos  Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P. (APA,
. P.), os seus poderes origindrios sobre a orla costeira que

ficaram limitados com a criacdo das Sociedades Polis Litoral,
sucedendo aquela entidade nos atos de autoridade praticados;

b) SGo transferidos para a APA, I. P., os direitos e obrigacoes das
Sociedades Polis Litoral decorrentes do Programa Polis Litoral,
aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 90/2008, de
3 de junho, salvo o disposto no numero seguinte.

TITULO IX - DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Dados sobre o contencioso ambiental e climdtico - Em 2025, o
Governo cria e disponibiliza uma base de dados que apresente de
forma rigorosa e atualizada o niUmero de casos no dmbito do
contencioso ambiental e climdtico e o respetivo tempo de
pendéncia.

Implementagdo da estratégia da Unido Europeia para os téxteis
sustentaveis e circulares - Em 2025, o Govemo aprova um plano de
acdo para aimplementacdo da estratégia da Unido Europeia
para os téxteis sustentdveis e circulares.

Programa de combate a obsolescéncia programada de
equipamentos elétricos e eletrénicos - No primeiro trimestre de 2025,
o Governo, afravés de verbas do Fundo Ambiental, cria um
programa nacional para combater a obsolescéncia programada
de equipamentos elétricos e eletrdnicos, cujos resultados sao
apresentados publicamente até ao primeiro trimestre de 2026.

Programa de producdo de energia renovavel e baterias
sustentaveis —

1 - O Governo assegura financiamento para a criagcdo do
programa «Do sol ao saly, uma fileira de producdo de energia
renovavel e de criacdo de baterias sustentaveis.

2 - O programa «Do sol ao sab inclui investigacdo e desenvolvimen-
to da transicdo ecoldgica e energética, nomeadamente através
do apoio a investigacdo e producdo de baterias que ndo
necessitem de matérias-primas criticas e raras, em particular as
baterias de ido de sédio.

Incentivos a recolha e gestao de dleos alimentares de origem
doméstica - 1 - O Govemo cria incentivos a recolha de dleos
alimentares usados de origem doméstica através da:

a) Redlizacdo de uma campanha nacional de sensibilizacdo para
a necessidade da utiizacdo de um depdsito adequado para
dleos alimentares usados de origem domeéstica e para o impacto
ambiental do depdsito incorreto de tais residuos;

b) Avaliacdo da possibiidade de o fluxo dos dleos alimentares
usados de origem domeéstica passar a ser gradualmente integrado
em circuitos de recolha seletiva porta a porta, nomeadamente a
pedido por felefone ou outro meio, e de se criarem incentivos
dirigidos aos consumidores que adiram a este tipo de sistema ...




Art° 268°

Arte 271°

Arte 2720

Art° 274°

Art° 275°

Art° 276°

Art° 2820

2 - O Governo toma ainda as diligéncias necessdrias, junto da APA,
l. P., para assegurar a recolha e divulgacdo publica regular e
sistemdatica de dados sobre a gestdo de dleos alimentares usados
de origem domeéstica.

Programa de incentivo a substituicdo de materiais de esferovite nas
artes de pesca - 1 - Em 2025, o Governo, em articulac&o com as
associacoes de pescadores e organizacoes de protecdo
ecoldgica, cria um programa nacional de incentivo a substituicdo
de materiais de esferovite nas artes de pesca.

2 - Para efeitos do disposto no nUmero anterior, o Governo
disponibiliza incentivos A froca desses materiais por alternativas
mais responsdveis e duradouras, promove a investigacdo cientifica
para o desenvolvimento de materiais mais adequados e uma
campanha de sensibilizacdo para a preservacdo dos ecossistemas
marinhos e para a promog¢do de boas prdticas na pesca,
orientfadas para uma gestdo responsdvel dos recursos.

Relatério do estado das dguas subterraneas - Em 2025, o Governo
elabora um relatério do estado das dguas subteréneas em
Portugal, sistematizando a informacdo referente aos varios sistemas
de aquifero e a evolugcdo quantitativa e qualitativa ao longo da
Ultima década, gquando possivel, desagregando a informacdo por
regido (NUTSII), identificando riscos face a tendéncias relacionadas
com as alteracdes climdticas, entre outros aspetos, para apoiar a
discussdo publica e a tomada de decisdo.

Construgdo da baragem da Foupana - O Ministério das Financas
tfransfere para a APA, . P., as verbas necessdrias A elaboracdo dos
estudos e projeto para construcdo da baragem da Foupana, no
Algarve.

Projeto de transposi¢cdo aluvionar da barra da Figueira da Foz - Em
2025, o Governo inicia a elaboracdo do projeto de execucdo da
tfransposicdo aluvionar (bypass) da barra da Figueira da Foz,

com um financiamento de 100 000 € do Fundo Ambiental.

Combate as espécies invasoras nos rios Lima e Minho - O Governo
desenvolve, em 2025, um programa de eradicacdo das espécies
exdticas invasoras nos rios Lima e Minho, que proteja a flora e fauna
autéctone, e permita a fruicdo do rio e das suas margens para
atividades econdmicas e de lazer, turismo e desporto, designada-
mente a pesca ou a prdtica da canoagem.

Despoluicdo e combate as espécies invasoras no rio Vouga -
Durante o ano de 2025, o Governo dd inicio as operacoes de
despoluicdo e combate as diversas espécies invasoras presentes no
rio Vouga.

Atudlizagao de taxas ambientais - SGo atualizadas utomaticamen-
te, por aplicacdo do indice de precos no consumi-dor no
confinente relativo ao ano anterior, excluindo a habitacdo,
publicado pelo INE, I. P., as taxas previstas nos termos do artigo 319.°
da Lein.° 75-B/2020, de 31 de dezembro.




@ LINHAS DE ORIENTAGAO SIADAP 1 - 2025

Ndo obstante ndao terem sido publicadas orientagdes a este nivel na Lei ccs
do Or¢amento de Estado para 2025, no ambito da preparagao do Ciclo
de Gestdo para 2025 continuou-se a considerar as Linhas de Orientagdo
do Governo para a aplicagdo do SIADAP 1 de 2023 que visou assegurar a
harmonizagdo dos instrumentos de planeamento dos servicos e
organismos.

Estas Linhas de Orientagdo, aprovadas pela Secretaria de Estado da Administragao Publica,
por Despacho 30/11/2023 sobre proposta do Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador
da Avaliagao dos Servigos, sdo as seguintes:

INSCRICAO OBRIGATORIA NO QUAR

a) Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores, designadamente nos dominios da participagdo dos
trabalhadores na gestdo dos servigos, da seguranca e salde no trabalho, dos ambientes de trabalho
saudaveis, da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivacao;

Objetivos relacionados com a avaliacdo pelos cidadados - utilizadores ou clientes do servico, em
particular nos servicos que tenham atendimento publico ou prestem servigo direto a cidaddos e
empresas ou, na auséncia desta condicdo, com a avaliagdo por outras partes interessadas,
nomeadamente entidades publicas.

Objetivos relacionados com a concretizagdo de, designadamente:
=  Medidas previstas no programa SIMPLEX;
=  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);
=  Projetos decorrentes do Orcamento Participativo Portugal (OPP);
Estratégia para a inclusdo das pessoas com deficiéncia;
Implementagdo de agoes no ambito do Programa de Gestdo do Patrimonio Imobiliario;
Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica (ECO.AP).

12



LEIS ORGANICAS E PROGRAMAS DO XXIV E XXV
GOVERNOS CONSTITUCIONAIS - 2024-2029

Nao sequéncia das elei¢des legislativas antecipadas ocorridas em abril de 2024,
o Governo nomeado apresentou o seu Programa para o periodo da Legislatura
2024-2028, que incluia 6 Pilares Estratégicos, 2 deles relacionados com a
APA enquanto entidade da Administracdo Publica (4 e 5) e 1 deles diretamente
relacionado com a missdo da APA (8):

4 - UM PAIS COM EQUILIBRIO ECONOMICO E ORCAMENTAL

42. REFORMA DAS FINANCAS 4.4. ADMINISTRACAO PUBLICA
PUBLICAS E DO ESTADO

Politicas de emprego publico que
assegure niveis de servigo
adequados aos cidaddos e
empresas

Politicas de emprego publico que
tenham em conta as necessidades
e ambigBes dos trabalhadores
Politicas de emprego publico
harmonizadas nos varios
dominios e nos varios niveis da AP
Melhorar reformas funcionais e
organicas em curso

Melhorar condigdes de trabalho:
simplificacdo de processos e
recurso a tecnologia,
promovendo agilidade, fiabilidade
e valorizagdo do desempenho dos
trabalhadores da AP

Reorganizagdo de fungdes e
extingdo de estruturas
redundantes ou duplicadas
Elaboragdo de um quadro de
referéncia orcamental de médio
prazo

Aumento da flexibilidade
gestionadria das entidades
publicas

Reforma do processo orgamental
Implementagdo do SNC-AP e da
orgamentagdo por programas
Criagdo de um portal da
transparéncia orcamental.

5 - UM PAIS COM SERVICOS PUBLICOS DE EXCELENCIA

5.2. REFORMA DA ORGANIZACAO, 5.3. CAPACITACAO DA AP 5.4. MODERNIZACAO, SIMPLI-
GOVERNAGAO E PRESTAGCAO DO FICACAO E DESBUROCRATIZAGAO
SETOR PUBLICO Valorizaggo material e DO ESTADO

profissional de um conjunto de
carreiras essenciais

Definigdo de uma Politica de
Recursos Humanos de médio
prazo por servico, com autonomia
de politica remuneratoéria e
definigdo de objetivos
estratégicos com reflexo nos
Mapas de Pessoal (competéncias
criticas, desenvolvimento
tecnoldgico, renovagdo geracional
com modelos de tutoria)

Criagdo do CENTRO DO GOVERNO
(agregacdo de servigos de suporte)
Criagdo de CENTRO DE
COMPETENCIAS (agregagdo de
servigos especializados — estudos e
prospecao, juridicos, compras — e
redugdo de outsourcing)
Planeamento Prospetivo a 20 anos
Impulso a descentralizagdo
Impulso a proximidade dos servigos
niiblicos (disital e nresencial)

Reestruturar programas de
simplificacdo administrativa com
foco no cidaddo e na empresa
Programa matricial de
desburocratizagdo e
modernizagdo da AP (eliminar
redundancias)

Criagdo de gabinetes
especializados em inovagdo
dentro das instituicGes bublicas

13



5.2. REFORMA DA ORGANIZAGAO,
GOVERNACAO E PRESTACAO DO

SETOR PUBLICO

Task force de eliminagdo de
burocracias, definicdo de tempo
maximo de resposta e criagdo da
Rede publica de GESTORES DOS
CLIENTES EMPRESARIAIS e de um
BALCAO UNICO

Digitalizacdo de processos na AP

5.3. CAPACITACAO DA AP

Qualificagdo e capacitagdo dos
dirigentes e trabalhadores
Planos individuais de
desenvolvimento de carreiras
Cultura de Flexibilidade
(conciliagdo com vida pessoal ;
mobilidade intra e entre AP’s e
Carreiras)

AvaliagGes de desempenho
individuais e de servigos 3602
Autonomia e responsabilizagdo
dirigentes e gestores publicos
Incentivos materiais ao
desempenho (suplementos

remuneratorios, bonus variaveis,)
Alinhamento com setor privado

(bonificagdes de saldrios de

entrada ou de salarios de certas

carreiras com dificuldades de
recrutamento)

5.4. MODERNIZAGAO, SIMPLI-
FICACAO E DESBUROCRATIZAGAO
DO ESTADO

Reorganizar a Administragdo
Publica Digital (modos de acesso,
tramitagdo e decisdo)

Portal Unico de Servigos digitais
(remodelar e unificar cerca de
300 plataformas on line do
Estado, refor¢ando
nomeadamente a
interoperabilidade eo
intercambio e partilha de dados)

8. UM PAIS MAIS VERDE E SUSTENTAVEL | 8.1. AMBIENTE

8.1.1. AGUA

Programa de Agdo para a
Digitalizacdo Integral do Ciclo da
Agua

Revisdo da Lei da Agua

Atualizagdo PNA 2025-2040

Planos Regionais de Eficiéncia
Hidrica

Plano Estratégico de Abastecimento
de Agua e Saneamento 2030
Programas especificos redugdo
perdas rede, albufeiras e
reutilizagdo de aguas residuais
Instrumentos financiamento
Centrais dessalinizagdo
Modernizagdo redes monitorizagdo
recursos hidricos

Projeto piloto recarga aquifero
Infraestruturas verdes e
aproveitamento aguas pluviais
Remocado barreiras obsoletas rios e
restauro ecossistemas fluviais

8.1.2. RESIDUOS E ECONOMIA

CIRCULAR

Implementagdo PNGR, PERSU,
PERNU e PAEC

Atualizar Estratégia para os
Bioresiduos

Reestruturar CAGER (Com.
Acomp. Gest. Residuos)

Novos fluxos especificos de
residuos em sistemas de
responsabilidade alargada do
produtor

Melhorar comportamentos do
consumidor em matéria de
gestdo de residuos (fiscalidade
verde, inovagdo tecnoldgica,
psicologia/economia
comportamental)

8.1.3. LITORAL

Programa de Agdo para resiliéncia
do Litoral 2025-2040

Programa de restauro e
revitalizagdo de zonas estuarinas
(Programa FOZ)

Concluir POC em falta e avaliar
POC em execugao

Articular e reforgar instrumentos
de monitorizagdo (Programas
COSMO e SIARL)
Contratos-Programa
Estado/Municipios para iniciativas
integradas.

8.1.7. GOVERNAGAO AMBIENTAL

Programa de Modernizagdo da
Avaliagdo de Impacte Ambiental —
AlA2.0

Portal Unico do Licenciamento/
Digitalizacdo integral dos processos
Compras Publicas Circulares e
Ecoldgica

Vincular toda a AP a inclusdo de
critérios ambientais

Novo impulso a Fiscalidade Verde

8.1.9. MAIOR IMPULSO A ACAO
CLIMATICA

RCM regulares visando a articulagdo
institucional entre dreas ministeriais
Operacionalizagdo do Conselho de
Acdo Climatica em articulagdo com
a Assembleia da Republica

Revisdo do PNEC 20230

Revisdo da ENAAC

Generalizar a criagdo de PMAC’s
(Planos Municipais de A¢do
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8.1.7. GOVERNAGAO AMBIENTAL

= Premiar Municipios que mais
contribuem para objetivos
ambientais

= Prevengdo da contaminagdo e
remediagdo de solos

= |niciativas e projetos no ambito da
educagdo ambiental.

8.1.9. MAIOR IMPULSO A ACAO
CLIMATICA

Climatica)

Apresentagdo de Orcamentos de
Carbono

Operacionalizagdo de Mercados
Voluntérios de Carbono

Reforgo de medidas de

descarbonizagdo de setores chave
(Transportes, habitacdo e industria)
Reforgo participagdo nas COP
Reforgo cooperagdo internacional
Reforgo da Sensibilizagdo

No inicio de 2025 voltam a registar-se eleicdes antecipadas dando origem ao XXV Governo
Constitucional, cujo Programa constitui uma continuidade do anterior dado ter ganho a
mesma coligacdo que dera origem ao anterior Governo.

@ CARTA DE MISSAO DIRIGENTE MAXIMO - 2024-2028

N3o tendo havido alteracdes a composicao do Conselho Diretivo da APA durante o ano de

2025, apresenta-se no presente Relatdrio a Unica Carta de Missao atribuida pela Tutela a
membros deste orgdo ( a do ex Vice-Presidente, que no decurso deste ano foi nomeado
Presidente - Eng. Pimenta Machado):

OBJETIVOS A ATINGIR

“Em linha com o Programa de Governo, e com a Estratégia Orcamental Nacional
pretende-se que a APA atinja os seguintes resultados:

e Propor, desenvolver e acompanhar a execucdao das politicas de ambiente,
nomeadamente no dmbito do combate as alteracbes climaticas, da gestdo de
recursos hidricos, da gestdo integrada da zona costeira, dos residuos, da
protecao da camada do ozono e qualidade do ar, da recuperacgdo e da valorizacao
dos solos e outros locais contaminados, da prevencao e do controlo integrados
da poluicdo, da prevencédo e controlo do ruido, da prevencao de riscos industriais
graves, da seguranca ambiental e das populagoes, da rotulagem ecoldgica, das
compras ecoldgicas, dos sistemas voluntarios de gestdo ambiental, da avaliagdo
de impacte ambiental e da avaliagdo ambiental de planos e programas, bem
como do Licenciamento Unico do Ambiente; A APA, 1. P., tem, assim, um papel
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determinante na proposta e execucdo das politicas de desenvolvimento
sustentavel.

Promover ainda o desenvolvimento e a manutencao de um sistema nacional que
integre médulos de informacdo ambiental, acompanhando, em articulacdo com
as entidades competentes, a transposicdo e aplicacao do direito internacional e
comunitario no dominio do ambiente.

Exercer funcbes em matéria de educacao ambiental, participagdo e informagdo
publica e apoio as organizagbes ndo-governamentais de ambiente (ONGA),
assumindo deste modo um papel ativo na divulgacdao de informagdo aos
cidaddos. Promover a educagao, formagao e sensibilizacdo para o ambiente e
desenvolvimento sustentavel, nomeadamente através do desenvolvimento de
sistemas de informacdo, mecanismos de divulgacdo ajustados aos diferentes
publicos e acdes de formacao

Elaborar estudos e analises prospetivas e de cenarizacdo, modelos e
instrumentos de simulagcdo de suporte a formulacdo de politicas e para apoio a
tomada de decisdes em matéria de politica de ambiente, designadamente as
conducentes a uma economia «verde», circular e de baixo carbono;

Desenvolver e manter um sistema nacional de informacdo do ambiente, que
inclua de forma integrada moddulos especificos nas diferentes tematicas da
politica de ambiente, por forma a garantir a estruturacdo, a divulgacdo e a
utilizagcdo de dados de referéncia para apoio ao desenvolvimento e avaliagédo de
politicas ambientais e de desenvolvimento sustentavel;

Assegurar, manter e divulgar o centro de referéncia para os dados ambientais e
promover a analise integrada da monitorizagdo de politicas e medidas tomadas,
produzindo relatérios sobre o estado e as pressdes a que o ambiente esta
sujeito;

Assegurar a gestdo da rede de laboratérios do ambiente e colaborar na
acreditacdo de outros laboratérios e de novas técnicas analiticas;

Exercer as competéncias proprias de licenciamento, qualificacdo, producdo de
normas técnicas e uniformizacdo de procedimentos em matérias ambientais
especificas;

No dominio dos recursos hidricos, exercer as funcGes de Autoridade Nacional da
Agua, propondo, desenvolvendo e acompanhando a execugdo da politica
nacional dos recursos hidricos, de forma a assegurar a sua gestdo sustentavel,
bem como garantir a efetiva aplicacdo da Lei da Agua e demais legislagcao
complementar, assim como, estabelecer e implementar programas de
monitorizagao dos recursos hidricos;

Promover a elaboracdo e a execugdo da estratégia de gestdo integrada da zona
costeira e assegurar a sua aplicacao ao nivel regional, assegurando a protecdo
e a valorizacdo das zonas costeiras;

Exercer as fungdes de Autoridade Nacional para a Prevencao e Controlo
Integrados da Poluigao, nomeadamente administrar o processo de licenciamento
ambiental das grandes instalacbes e acompanhar e avaliar a conformidade das
condigdes do licenciamento;

Exercer as fungbes de autoridade competente para o registo europeu de
emissoes e transferéncias de poluentes (PRTR);
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Exercer as funcdes de Autoridade Nacional de Avaliacdo de Impacte Ambiental
e de Avaliagdo Ambiental Estratégica de Planos e Programas.

No ambito dos residuos, a APA, I. P., exercer as funcoes de Autoridade Nacional
de Residuos, nomeadamente assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia
nacional para os residuos;

Assegurar o exercicio de competéncias préprias de licenciamento, da emissao
de normas técnicas aplicaveis as operacbes de gestdo de residuos, do
desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de
residuos, bem como de uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento.

Assegurar a operagdo da rede de alerta em continuo da radioatividade no
ambiente, a gestdo da resposta a emergéncias radioldgicas e nucleares, de que
resulte ou possa resultar risco para o ambiente e para a populagao;

Exercer as funcdes de Autoridade Nacional de Seguranca de Barragens,
nomeadamente no dmbito do controlo de seguranca, bem como promover e
fiscalizar o cumprimento do Regulamento de Seguranca de Barragens;

Contribuir para a definigdo e atualizacdo das politicas de planeamento civil de
emergéncia, na area do ambiente.

Assegurar, em cooperagao com as entidades competentes, sem prejuizo das
competéncias proprias do ministério dos negdcios estrangeiros, a participagdo e
representacao técnica em matéria de ambiente e desenvolvimento sustentavel
nas instancias internacionais no quadro da Unido Europeia, da Organizacdo das
Nacdes Unidas e da Organizagcdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento
Econdmico e de cariz bilateral, o acompanhamento das questbes e a
transposicdo e o cumprimento do direito internacional e comunitario em matéria
de ambiente, bem como a monitorizagdo do cumprimento dos compromissos
assumidos por Portugal, a nivel europeu e internacional em matéria de politica
de ambiente;

Exercer as funcgbes de Autoridade Competente para o regime de
responsabilidade ambiental;

Promover, acordar e gerir parcerias que venham a ser estabelecidas no ambito
das competéncias definidas na lei.

Intensificacdo das ACOES PROTEGAO DE PESSOAS E BENS, com prioridade para
a implementacao do Plano de Protecdo e Valorizagdo do Litoral (PAPVL), bem
como para a REFORMULAGCAO E REABILITACAO DAS REDES DE
MONITORIZACAO AMBIENTAIS (4gua, ar, clima, solos), e consolidacdo dos
sistemas de vigilancia e alerta de riscos (cheias, secas,

Definicdo e implementacao da Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracoes
Climaticas, focada na identificacdo de agdes concretas;

CONSOLIDACAO DO QUADRO LEGAL DE SUPORTE A POLITICA AMBIENTAL,
nomeadamente no respeitante ao licenciamento das atividades econdmicas, a
reforma do Regime Juridico de Impactes Ambientais, e a transposicdo de
Diretivas Europeias.

CONSOLIDACAO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO do setor,

nomeadamente), o Plano Nacional da Agua (PNA), o Programa Nacional para o
Uso Eficiente da Agua (PNUEA), Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos
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(PERSU), Plano Estratégico de Residuos Ndo Urbanos (PERNU), monitorizagdo,
regulacdo e acompanhamento da acdao de entidades gestoras de residuos,
Promocdo da analise de ciclo de vida dos produtos/estatuto de residuo, Plano de

Agdo para a Economia Circular e o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua
e Sistemas de Aguas Residuais (PEAASAR), implementacdo dos Planos de
Gestdo da Orla Costeira (POOC) de 22 geragao, desenvolvimento e
implementacgdo da estratégia de politica climatica com linhas de orientacdo para
uma economia competitiva, resiliente e de baixo carbono, onde se inclui o Plano
Nacional para as Alteracdes Climaticas (PNAC 2020) e de uma estratégia
nacional para um ar mais limpo - ENAR 2014 -2020, Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050. Todos estes instrumentos de planeamento assentardo na
consolidacao das acdes de monitorizacdao fundamentais para a atualizacao do
conhecimento dos sistemas naturais e do seu funcionamento, bem como no
bindmio entre cumprimento custo-eficiente de objetivos e metas (definidos
essencialmente por diretivas europeias) e no uso eficiente de recursos;

INTEGRACAO E SIMPLIFICACAO DOS REGIMES DE LICENCIAMENTO, CONTRA-
ORDENACIONAL E ECON()MICO-FINANCEIRO, com enfoque numa maior
sistematizacdo e normalizacdo das atividades de licenciamento/autorizagao,
com a concretizagdao da reengenharia dos processos de negdcio, numa ldégica de
integracao e agilizacdo/ desmaterializacdo e numa perspetiva de acréscimo de
eficiéncia, de aumento da eficacia e de plena satisfacdo dos cidaddos e das
empresas, por exemplo o desenvolvimento de uma nova geragao de
licenciamento em matéria de fluxos especificos de residuos (embalagens,
residuos elétricos e eletronicos, dleos minerais usados, etc.).

ABORDAGEM INTEGRADA DA GESTAO DOS FUNDOS AMBIENTAIS E A
DEFINIGAO E IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS DE AMBIENTE, aliando estes
instrumentos de financiamento aos eixos prioritarios da politica de ambiente,
impulsionando-a, e criando condicdes de alavancagem do proximo quadro
estratégico comunitario, contribuindo para uma economia verde, circular,
competitiva, resiliente e de baixo carbono;

CONSOLIDACAO E DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO DO
AMBIENTE (SILIAMB), a plataforma de licenciamento online que abarca
processos da area ambiental cuja desmaterializagdo € central para a
prossecucao dos objetivos estratégicos da APA. Pretende-se em particular
garantir a interoperabilidade entre o Siliamb e outras plataformas de outras
areas de governacgdao e alargar o Siliamb a componentes de autocontrolo,
fiscalizacdo, auditoria e inspecao, dessa forma aumentando substancialmente a
colaboragdao com parceiros-chave como o SEPNA, a DGAM e a IGAMAOT,;

Aprofundamento da REORGANIZACAO INTERNA DA APA, I.P., com vista a
desmaterializacdo e simplificacdo de processos vitais da organizacao: fluxo
documental, contacto externo e divulgacdo; informacdo de base para
planeamento e gestao ambiental; gestdo financeira (controlo de gestado).”

18



RECURSOS NECESSARIOS

“APA conta atualmente com pouco menos de 800 efetivos, distribuidos pelos seus servigos
centrais na grande Lisboa e por cinco departamentos regionais, correspondentes as Regides
Hidrograficas continentais do Norte, Centro, Tejo e Oeste, Alentejo e Algarve. O desafio de
racionalizagao de recursos humanos na APA passa essencialmente pelo aumento do nivel de

tecnicidade e especializagao dos seus funciondrios, por forma a se poder atingir os niveis de
atendimento e qualidade de servigo almejados.

Em termos orcamentais, a APA conta com receitas proprias provenientes de diversas taxas e
Fundos Ambientais. A contribuicdo do OE devera ser reduzida ao minimo. Aliado ao exposto,
as diversas economias de escala e eficiéncias operativas resultantes da fusdo que deu origem
a APA, bem como uma criteriosa identificacdo de prioridades realistas, permitirdo assim
garantir a plena sustentabilidade do modelo financeiro da APA nos anos vindouros.”

QUE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
NOS GUIARAM EM 2025

AUMENTAR O NiVEL DE PROTEGAO, RECUPERACAO E
VALORIZACAO DOS ECOSSISTEMAS

A APA é guardia da nossa Casa Natural, o espaco que nos acolhe e envolve como populagéo
ha mais de 800 anos. Criar e gerir mecanismos que permitam a protecdo destes habitats
€ garantir a nossa sustentabilidade como espécie complexa que se entrelaga com todas as
outras e o territorio que as/nos sustenta.
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AUMENTAR O NIVEL DE PROTECAO DE PESSOAS E BENS FACE A
SITUACOES DE RISCO

Os ecossistemas em desequilibrio podem tornar-se hostis e imprevisiveis. A APA é vigilante
atenta dos sinais que eles emanam e agird sempre preventivamente para proteger os
homens, as mulheres e os bens que os habitam.

AMBIENTE

@ MELHORAR O CONHECIMENTO E A INFORMAGAO SOBRE O

Cuidar do ambiente natural ou detetar precocemente os sinais de perigo que ele emite so
é possivel se a captacdo de informacdo dele oriunda for uma constante. A renovacao
tecnolodgica e a atualizagdo cientifica serdo os principais aliados deste processo.

INOVAR NANGESTAO COM VISTA A AUMENTAR A EFICACIA DA
ORGANIZACAO, O BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES E A
SATISFACAO DOS CLIENTES

A cuidar, a observar, a usar tecnologia e a estudar ciéncia de ponta estdo Pessoas: os
dirigentes, os trabalhadores e os consultores da APA, em articulacdo com a Tutela politica
e com os restantes setores da governagdo publica. A forma colaborativa como elas forem
capazes de trabalhar nestes tempos de desafios complexos serdo determinantes para o
sucesso da Missdo da APA.
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A ATIVIDADE GLOBAL
EM 2025

A APA desenvolveu numerosas atividades durante o ano de 2025 quer nas suas AREAS de
NEGOCIO quer de GOVERNANCA interna.

Para este ano foram planeadas 412 atividades distribuidas por 79 Unidades Organicas
e 35 areas tematicas de atuacao:

Tabela 1- Sintese da Execugdo das A¢des Programadas

N2 ACOES | N2 ACOES
NAO NAo
REALIZADAS | PREVISTAS

N2 ACOES | N2 AGOES | N2 ACOES
PREVISTAS | INICIADAS [CONCLUIDAS

TX. TX. TX.
INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

TIPO DE ATIVIDADE

ATIVIDADE SERVICO

AREA DE ‘ TIPO DE ‘

ECONOMIA CIRCULAR 8 2 5 1
BIOECONOMIA SUSTENTAVEL 9 3 6
1.DOSSIERS -
INFORMAGAO AMBIENTAL 97%
TRANSVERSAIS oA 4 4 19% 8%
ECOGESTAO 6 1 5
ECOFINANCIAMENTO 5 5
AR 14 2 12
AGUA - PLANEAMENTO 15 1 14
2.SERVICOS
AGUA - ORDENAMENTO 79%
AMBIENTAIS 27 8 4 14 18% 61%
AGUA - LICENCIAMENTO E FISCALIZACAO 8 2 6
S0LOS 7 7
AVALIACAO IMPACTES AMBIENTAIS 11 11
PREVENCAO ACIDENTES GRAVES DE POLUIGAO 7 2 5
NEGOCIO RESPONSABILIDADE AMBIENTAL 5 5
PREVENCAO E CONTROLO INTEGRADOS DA POLUICAO 5 4 1
RESIDUOS 21 4 17
3. RISCOS PROTEGAO RADIOLOGICA E SEGURANGA NUCLEAR 15 8 45% 46% 90%
AMBIENTAIS ¢ k&
Quimicos 10 9 1
ORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS 7 6 1
RUIDO 7 3 4
RISCOS MARITIMOS E COSTEIROS 49 29 8 19 4
RISCOS HIDROGRAFICOS, HIDROLOGICOS E HIDRAULICOS 54 36 14 30 26
RELAGOES INTERNACIONAIS 4 4
4,'55 RVICOS | 6nmunicAcAO, RP, EDUCAGAO E CIDADANIA AVIBIENTAL 13 13
TECNICOS DE 3% 97% 100%
APOIO REDE LABORATORIAL 5 5]
CERTIFICACAO E QUALIFICAGAO AMBIENTAL 7 1 6
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N
o

TRANSICAO DIGITAL 44 15 13

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

5.MEDIDAS
PRIORITARIAS
DE GESTAO

39% 42% 81%
SUSTENTABILIDADE SOCIAL

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

3
9
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA 3
4
4

GOVERNANCA 6. GESTAO DE
RECURSOS
INTERNOS

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

22% 57% 78%
GESTAO DE RECURSOS PATRIMONIAIS 10 1

GESTAO DE RECURSOS EXTERNOS (AQUISIGOES) 5 3

AN(A B |lw N[N

7.CONTROLO |PLANEAMENTO DE GESTAO 4

29% 57% 86%

INTERNO AUDITORIA INTERNA 3 2 1

TOTAL APA 2025

-m-nn

Variagdo 2024-2025

A Taxa de Realizacao Global foi de 87% (somatodrio das atividades concluidas e
iniciadas), 5% acima da de 2024. Mais relevante é o aumento da Tx de Conclusdo das
atividades planeadas face ao valor do ano anterior: 55% vs 21%, um crescimento de mais
de 150%.

Parte destas atividades, pela sua natureza estratégica e alinhamento com a Carta de
Missdo do dirigente maximo, foram incluidas no Quadro de Avaliacao e
Responsabilizacao da APA para este ciclo de gestdo, que incluiu 4 Objetivos
Estratégicos, 10 Objetivos Operacionais e 18 Indicadores, com um Resultado Global de
134%, uma melhoria de 17 pontos percentuais em relagdo a 2024. Apresentaremos no
capitulo seguinte o RELATORIO SINTETICO relativo a performance obtida no ambito
deste instrumento de prestacdo de contas, explanando os resultados alcangados, quer no
que respeita aos Objetivos de EFICACIA, EFICIENCIA e QUALIDADE, quer aos RECURSOS
utlizados.

Uma descrigdo mais detalhada da globalidade das Atividades desenvolvidas pela APA neste
ano de 2025 e dos recursos a elas associados serdao descritas no RELATORIO DE
ATIVIDADES 2025 apresentado na segunda parte deste documento.

Finalmente apresentar-se-4 a AUTOAVALIACAO proposta pelo CD da APA para o
presente ciclo de gestdo face aos resultados alcancados, quer globais quer no seu QUAR.
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~ RELATORIO
SINTETICO - O QUAR

1.0BJETIVOS

As areas selecionadas para incluir neste instrumento de prestacdo de contas no ano de
2025, com os respetivos Objetivos e Indicadores, foram os seguintes:

EFICACIA

OP1 - INCENTIVAR A ECONOMIA CIRCULAR

® IND 1 - Contributos para instrumentos de planeamento na area da Economia
Circular (N°)

® IND 2 Contributos para instrumentos de planeamento na area da Bioeconomia (N©°)

OP2 - OTIMIZAR A GESTAO DOS RECURSOS HIDRICOS

® IND 3 - Extensdo de linha de costa/rede hidrografica intervencionadas (km)

® IND 4 - Acles de apoio, com modelos de previsdo hidrolégica, a eventos extremos
face as ocorréncias (cheias, e secas) (N°)

® INDS- Agoes de fiscalizagdo do Dominio Hidrico e Maritimo (N©°)

OP3 - OTIMIZAR A GESTAO DE RESIDUOS
® IND 6 - Documentos técnicos, de orientagdo ou de regulamentagdo, no ambito do
quadro legal em matéria de residuos, elaborados ou atualizados (N©)

® IND 7 - Iniciativas gue melhorem o conhecimento dos temas dos residuos (N°)
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IND 8 - Documentos de reporte de informacdo na area dos residuos (N©°)

OP4 — IMPLEMENTAR O SISTEMA REGULADOR PARA A PROTECAO RADIOLOGICA

IND 9 - Documentos legais, regulamentares ou técnicos no ambito do quadro legal
em matéria de protecdo radioldgica, elaborados ou atualizados (N©°)

IND 10 - Ferramentas para apoio a transicdo digital do processo de autorizagao e
informacgdo ao publico (N©)

EFICIENCIA

OP5 - MELHORAR O GRAU DE INTEGRACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO

IND 11 - Mddulos tecnoldgicos criados, intervencionados, integrados e
descontinuados dos diferentes sistemas de informagdao da APA colocados em
producdao em conformidade com os requisitos técnicos + N° de Agdes ao nivel das
Tecnologias de Informacao (N©°)

OP6 - OTIMIZAR O FUNCIONAMENTO DA REDE LABORATORIAL

IND 12 - Novos equipamentos analiticos adquiridos (N©°)

IND 13 - Melhorias implementadas no funcionamento da rede laboratorial (N©°)

OP7 - INCENTIVAR A INTEGRACAO DE CRITERIOS ECOLOGICOS NA GESTAO INTERNA
DA APA

® IND 14 - Grau de concretizacdo das agdes necessarias a implementacao da ECO.AP

2030 na APA (%)
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QUALIDADE

OP8 - PROMOVER UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL

® IND15 - Grau de concretizacao do Plano de Acao para 2025 do Sistema de Gestdo
da Conciliagdo APA+FELIZ, visando a manutengdo da certificacdo da APA na NP
4552:2022 (%)

OP9 - PROMOVER O ACESSO DOS CIDADAOS E ORGANIZACOES A INFORMAGAO
AMBIENTAL DE QUALIDADE

® IND16 - Publicagdes em matéria de ambiente elaboradas e divulgadas,
promovendo o acesso a informagdo ambiental integrada e de qualidade (N©)

OP10 - PROMOVER A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO AOS UTENTES

® IND 17 - Grau de satisfacdo dos clientes da APA com o servico de atendimento
telefonico, digital e presencial (%)

® IND 18 - Grau de satisfacao dos clientes da Rede Laboratorial da APA (%)

2.RESULTADOS

O ANO FOI CONCLUIDO COM UMA REALIZACAO 139 %
GLOBAL DE 139 %

Taxa de Realizacdo Global

QUAR APA 2025
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TENDENCIAS ULTIMOS 4 ANOS: 2022-2025

155%

133%

117%

110%

140%
1159 119% 119% 110%Y
1045 107%

120%
I 113%| I I

AVALIACAO FINAL EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE

Uma melhoria de 22 pontos percentuais em relacdo a 2024

TAXA DE REALIZAGAO DOS PARAMETROS - 2025

QUALIDADE

115% EFICACIA

155%

EFICIENCIA
133%

O parametro Eficacia foi o que mais contribuiu para este Resultado,

TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS - 2025

e o Objetivo Estratégico onde a APA

apresenta maior necessidade de
melhoria é na dimensdo da Satisfacdo
interna e externa (trabalhadores e
clientes).

OE1 - Prote;ao OE2 - Protegéo OE4 - Efcaclae
Conheci .
Ambiente
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Para o parametro EFICACIA concorreram 4 Objetivos

nas seguintes areas:

e OP1 - Economia Circular
e OP2 - Recursos Hidricos
e OP3 - Residuos

e OP4 - Protegao Radioldgica

Os Objetivos deste Parametro, todos eles
considerados Relevantes, ultrapassaram as
metas programadas, com a area dos
Recursos Hidricos e dos Residuos
expressivamente acima do previsto.

O que permitiu uma Taxa de Realizacdo do
Parametro mais de 50 pontos acima do
planeado e mais de 30 pontos acima da
realizacdo de 2024.

EFICACIA

155 %

Taxa de Realizacdo do

Parédmetro
EFICACIA

125%

TAXA DE REAI.IZACKO DOS OBIJETIVOS DE
EFICACIA

OP1 - Economia Circular

® OP2 - Recursos Hidricos
® OP3- Residuos

B OPA4 - Protecdo Radiolégica

TAXA DE REALIZACAO DOS
INDICADORES DE EFICACIA

300%

125%125%

® IND1 - Planeamento Economia Circular

B IND2 - Planeamento Bioeconomia

B IND3 - Costa/Rede Hidrogréfica
Intervencionadas

B IND4 - Apoio a eventos extremos ¢/

modelos previsdo hidrol

™ INDS - Fiscalizacdo Recursos Hidricos
™ IND6 - Guias e Regulamentos Residuos
m IND7 - Divulgacéo Residuos

¥ IND8 - Report de Residuos

B IND9 - Guias e Regulamentos Protecdo

Radiolégica

= IND10 - Ferramentas digitais p/
I iamento Prot. Radiologi

Quatro Indicadores
contribuiram
expressivamente
para este resultado:
= Acbes de apoio a
eventos extremos e
acoes de
Fiscalizacdo na area
dos Recursos
Hidricos

= AcOes na area dos
Residuos, em
especial o n2 de
guias e documentos
regulamentares,
que ficou
expressivamente
acima do planeado.
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Para o pardmetro EFICIENCIA concorreram 3 Objetivos

nas seguintes areas:

e OP5 - Sistemas de Informagao
e OP6 - Rede Laboratorial

e OP7 - Gestdo Ecolégica da APA

Dois dos Objetivos deste Parametro
superaram a realizacao prevista, incluindo
os Sistemas de Informagdo considerado
Objetivo Relevante, mas sobretudo as
melhorias na Rede Laboratorial.

O que permitiu uma Taxa de Realizagao do
Parametro 1/3 acima do planeado e face a
realizacdo de 2024.

EFICIENCIA

Taxa de Realizacdo do
Parédmetro

EFICIENCIA

TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS DE
EFICIENCIA

193%

W OPS - Sistemas de Informacgdo
= OP6 - Rede Laboratorial

® OP7 - Gestdo Ecolégica da APA

TAXA DE REALIZAGAO DOS INDICADORES DE
EFICIENCIA

200%

Intervencionados

¥ IND12 - Laboratérios -
Equipamentos Analiticos
procedimentos

“IND14 - ECO.AP - A¢des APA

M IND11 - Sistemas de Informagao

# IND13 - Laboratérios - Melhorias

Todos os 3 Indicadores que contribuiram
para estes Objetivos apresentaram
igualmente resultados superiores ao
previsto.
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Para o parametro QUALIDADE
Objetivos nas seguintes areas:

e OP8 - Ambiente de Trabalho Saudavel
e OP9 - Informagao Ambiental

e OP10 - Atendimento a Clientes

concorreram 3

QUALIDADE

115 %

Taxa de Realizacdo do
Parédmetro

QUALIDADE

Dois dos Objetivos deste Parametro
superaram a realizacao prevista:
Informagcdo Ambiental e Qualidade

percecionada pelos utentes da APA.

O que levou a uma Taxa de Realizagdao do
Parametro 15 pontos acima do planeado e
5 pontos acima da realizagao de 2024.

TAXA DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS DE
QUALIDADE

125%

121%

W 0P8 - Ambiente de Trabalho
Saudavel

M OP9 - Informagdo Ambiental
Integrada

OP10 - Qualidade servigo aos
Utentes

TAXA DE REALIZAGAO DOS INDICADORES DE
QUALIDADE

125% 125%

W IND15 - Sistema de Gestdo da
Conciliagdo

® IND16 - Informagdo Ambiental
Integrada

m IND17 - Satisfagdo Clientes APA

IND18 - Satisfacdo Clientes
Rede Laboratorial APA

Trés dos 4 Indicadores que contribuiam para
estes Objetivos apresentaram resultados
superiores ao previsto, com o grau de
realizacdo do Plano de Acdo do Sistema de
Gestdo da Conciliacdo alinhado com o
planeado.
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3.RESULTADQOS - RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

EVOLUGCAO DOS EFETIVOS DA APA

No final do ano de 2023 a APA
viu finalmente autorizada a
proposta que ha largos anos

Efetivos a 31 Dez 2019 743
Efetivos a 31 Dez 2020 118 apresentava no sentido de |he
Efetivos s 31 Des 2021 702 ser permitido o recurso ao
Efetivos 31 Dex 2022 Jo1 recfrutamento de tra.balhadores
. a integrar na carreira Técnica
Efetivos a 31 Dez 2023 814 k R R
Superior, com vista a suprir as
Efetivos a 31 Dez 2024 871 . - ,
necessidades ndo s6 em termos
Efetivos a 31 Dez 2025 861 ,
de numero de trabalhadores
Efetivos planeados 2026 1100
face aos Mapas de Pessoal
1] 200 400 600 800 1000 1200

aprovados sucessivamente,
como, em especial, se lograr recrutar trabalhadores mais capacitados nas areas técnicas de
alta especializacdo identificadas como criticas na estrutura da APA. No inicio de 2025 foram
assinados os ultimos contratos com estes novos trabalhadores externos recrutados. Mas os
movimentos ocorridos durante este ano, incluindo todas as tipologias de entradas e saidas
(v.d. Cap. 8), ndo permitiu a APA acabar o ano com um n2 de postos de trabalho ocupados
superior 861, um crescimento de apenas 5% em relacdo ao n? de efetivos antes do
recrutamento (2023).

Apesar disso a APA continuou a manter a sua programacao de 1100 efetivos para o ano de
2026, um valor ambicioso se ndo for acompanhado por uma nova autorizacdo de
recrutamento externo.

RECURSOS FINANCEIROS

As execuc¢des orcamentais da

EVOLUCAO DOS ORCAMENTOS DA APA -
APA tém apresentado alguma

Despesa a 31 Dez 2019
Despesa a 31 Dez 2020
Despesa a 31 Dez 2021
Despesa a 31 Dez 2022
Despesa a 31 Dez 2023
Despesa a 31 Dez 2024

Despesa a 31 Dez 2025

Orgamento planeados 2026

53265000,39€

61854502,16 €

61115521,08€

169726 306,68€

53010192,59¢€

273743944,29€

299185598,10€

140196873,00€

volatilidade nos ultimos 7 anos,
com 4 dos anos com execuc¢des
entre os 53 e 0s 61 Milhdes de €
(2019, 2020, 2021 e 2023) e 3
anos de elevada execucgdo
(2022, 2024 e 2025), em
particular o corrente ano com
uma despesa perto dos 300
Milhdes de €. Para 2026
apresentou-se um planeamento

relativamente conservador de cerca de 140 Milhoes de €, um valor intermédio do ciclo.
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RELATORIO DE
ATIVIDADES 2025

ATIVIDADES DE NEGOCIO

1.DOSSIERS TRANSVERSAIS

Foram 5 os DOSSIERS TRANSVERSAIS que dominaram a atividade da APA durante o ano
de 2025, envolvendo 2 Departamentos (DEAE e DGA):

Economia Circular DEAE
Bioeconomia Sustentavel DEAE
Ml Informag¢do Ambiental DEAE
Ecogestao DGA
Ecofinanciamento DGA

ECONOMIA CIRCULAR

Das 8 acOes previstas neste ambito conseguiu ter-se uma taxa de realizagdo de 88%, com
3 das agoes iniciadas e 5 concluidas até ao fim do ano.
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Tabela 2 - Execugdo das A¢des Estratégicas de Promogdo de uma Economia Circular

Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX.

RESPONSAVEL ACOES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZACAO

Plano de Agdo para a Economia Circular 2030
(PAEC 2030): Acompanhamento da execugdo do 1
PAEC 2030 (se publicado).

Plano de Agdo para a Economia Circular 2024-
2030 (PAEC 2030): Identificagdo de boas préticas
em matéria de Economia Circular e promogdo da
sua adogdo.

Estudo que contribua para acordos circulares para
a utilizagdo de subprodutos e promogdo de 1 1
simbioses industriais.

Participagdo no Grupo de Trabalho «<REMPC -
Regulamento Europeu das Matérias Primas
Criticas» e elaboragdo do Relatdrio de Andlise das
Medidas para a Circularidade de MPC em

DEAE Portugal, no dmbito do cumprimento do
Regulamento (UE) 2024/1252.

i 1

Participagdo nos proc o islativos
itdrios no ambito da Ecc ia Circular.

Participagdo nas inciativas da Comissdo Europeia
no ambito da Economia Circular e no Grupo de
Peritos em Economia Circular / Produgdo e
Consumo Sustentaveis.

Participagdo nas iniciativas da Agéncia Europeia
do Ambiente (AEA) no ambito da Economia
Circular e no Grupo de Trabalho sobre a Eficiéncia
de Recursos e Economia Circular.

Participacdo em iniciativas internacionais no
ambito da Economia Circular.

TOTAL ECONOMIA CIRCULAR

Execug¢ao Orcamental

275000¢€ A previsdo inicial de necessidades
300000¢ financeiras para contratagdo de
250000€ servigos externos foi de 275.000 €,
200000¢ tendo na fase de aprovagao do
150000¢ S orcamento sido atribuidos apenas
100000¢ 75.000€, que acabaram por ndo ter
0€ execucao.
50000€
A
0€
ol [o]] [o]]
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

BIOECONOMIA SUSTENTAVEL

Das 9 acoOes previstas neste ambito conseguiu ter-se uma taxa de realizacdo de 100%,
com 3 das ac0es iniciadas e 6 concluidas até ao fim do ano.
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Tabela 3 - Execugdo das A¢es Estratégicas de Promogdo de uma Bioeconomia Sustentdvel

. = Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX.
TR AL GCCES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO CONCLUSAO | REALIZACAO
Plano de Agdo para a Bioeconomia Sustentavel
(PABS): Acompanhamento da execugdo e
elaboragdo do relatério anual de execugdo do
PABS.

Plano de Agdo para a Bioeconomia Sustentavel
(PABS): Consolidagdo de uma estrutura de
comunicagdo no ambito da Bioeconomia
Sustentdvel e Economia Circular.

Estudo com a identificagdo e mapeamento de
empresas com potencial de utilizagdo e
incorporagdo de matéria-prima secundaria de
base bioldgica no seu processo produtivo, em
substituicdo da matéria-prima primaria (seja de
origem fossil ou de origem bioldgica).

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) /
Componente 12 - Bioeconomia Sustentavel:
Acompanhamento da execugdo dos projetos 1 1
integrados relativos aos setores do Téxtil e
Vestudrio, Calgado e Resina Natural.

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) /

DEAE Componente 12 - Bioeconomia Sustentavel:
Elaboragdo dos relatdrios de monitorizagdo 1 1
anuais da execugdo dos projetos integrados
relativos aos setores do Téxtil e Vestudrio, Calgado
e Resina Natural.
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) /
Componente 12 - Bioeconomia Sustentavel:
Realizagdo de exposigdo itinerante para 1 1
apresentagdo de boas praticas em Bioeconomia
Sustentdvel adotadas nos setores do Téxtil e
Vestudrio, Calgado e Resina Natural.
Participagdo nos procedimentos legislativos
itarios no ambito da Bioec nia 1 1
avel.
Participagdo nas inciativas da Comissdo Europeia
no ambito da Bioeconomia Sustentavel e no 1 1
Férum Politico Europeu sobre Bioeconomia.
Participagdo em iniciativas internacionais no 1 1
ambito da Bioeconomia Sustentavel.
TOTAL ECONOMIA CIRCULAR 9 3 6
Execucao Orcamental
175000€ A previsdo inicial de necessidades
180000€ financeiras para contratacdao de
1e0000€ 105039 € servigos externos foi de 175.000 €,
140000€ ~
120000€ tendo na fase de aprovagao do
100000¢ orcamento sido atribuidos 105.000€,
so000€ que acabaram por ndo ter execugao.
40000€ 0€
20000¢ A
o€
(o]} o]] ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO
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INFORMAGCAO AMBIENTAL

Das 4 acOes previstas neste ambito conseguiu ter-se uma taxa de realizacdo e de
conclusdo de 100% com todas as agbes concluidas até ao final do ano de 2025.

Tabela 4 - Execugdo das A¢bes Estratégicas no dominio da Informagdo Ambiental

Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX.

RESPONSAVEL ACOES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGCAO

Relatério do Estado do Ambiente e indicadores
ambientais: Atualizagdo de indicadores 1 1
ambientais.

Relatério do Estado do Ambiente e indicadores
ambientais: Elaboragdo do Relatdrio do Estado do
Ambiente 2025 e da publicagdo Visdo Ambiente
2030: Desafios e Oportunidades.

DEAE Relatdrio do Estado do Ambiente e indicadores
ambientais: Divulgagdo do Relatério do Estado do 1 1
Ambiente 2025.

Participagdo nas iniciativas da Agéncia Europeia
do Ambiente (AEA) no ambito dos indicadores

ambientais e relatérios do estado do ambiente e 1 1
no Grupo de Trabalho sobre o Estado do
Ambiente.

TOTAL DIVULGACAO DE INFORMACAO AMBIENTAL

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratagao de servigos externos.

ECOGESTAO

Das 6 acOes previstas neste ambito iniciou-se 1 e concluiram-se 5, alcangando-se uma
Taxa de realizagao de 100%.

Tabela 5 - Execugdo das A¢bes Estratégicas no dominio da Ecogestdo

Ne ACOES Ne AGOES Ne ACOES TX. TX. TX.

RESPONSAVEL ) - ~ ~
PREVISTAS INICIADAS CONCLUIDAS INICIACAO CONCLUSAO | REALIZAGCAO

EMAS- Administrar o sistema portugués de
Ecogestdo e Auditoria no quadro do Regulamento
comunitario correspondente e do novo diploma 1 1
nacional, com vista a aumentar o nimero de
adesdes.

EMAS- promover uma sessdo nacional de
DGA divulgagdo e promogdo do EMAS junto dos 1 1
principais publicos-alvo

COMPRAS PUBLICAS ECOLOGICAS-ECO360:
Implementar um conjunto de agdes previstas no
Plano de Agdo da ECO360 em articulagdo com a
ESPAP e as restantes entidades envolvidas
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ECODESIGN - Acompanhamento da
implementagdo do Regulamento UE Ecodesign
dos Produtos Sustentdveis, incluindo participagdo
nos varios foruns de discussdo, propostas para o 1 1
diploma nacional de execugdo e andlise técnica
dos requisitos de ecodesign propostos pela
Comissdo

ALEGAGOES ECOLOGICAS - Concluséo da
negociagdo comunitdria da proposta "Green
claims" e elaboragdo de proposta de diploma de
execugdo nacional, em articulagdo com DCLIMA

NORMALIZAGAO AMBIENTAL- Exercer as fungdes
de Organismo Setorial de Normalizagdo para as 3 1 1
Comissdes Técnicas: CT150; CT71 e CT72

TOTAL ECOGESTAO 6 1 5

Execuc¢ao Or¢amental

. 30750,00¢ A previsdo inicial de necessidades
4 25859€ . . ~
30000,00¢ financeiras para contratagdo de
25000,00¢ servigos externos foi de 30.750 € com
20000,00¢ um ajustamento na fase de aprovagao
15000,00¢ 7516€ de orcamento  para 25.859€
10000,00¢ ﬂ terminando o ano com uma execugao
5°°°’°°: de 7.516€.
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

ECOFINANCIAMENTO

Das 5 acoOes previstas neste ambito conseguiu ter-se uma taxa de realizacdo de 100%,
com todas elas concluidas.

Tabela 6 - Execugdo das Agles Estratégicas no dominio do Ecofinanciamento

Ne ACOES Ne ACOES Ne AGOES TX.
PREVISTAS | INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL ACOES

SIFIDE - CEP: Revisdo de Formularios de
candidatura, de avaliagdo, de guia de apoio e de 1 1
Proposta de FAQs

SIFIDE - CEP: Avaliar a componente concegdo
ecoldgica do produto (CEP) das candidaturas ao 1 1
SIFIDE.

Programa LIFE: Implementar projeto capacitagdo
LIFE CAP PT Il com um conjunto de agdes de
divulgagdo e capacitagdo, incluindo sessdes 1 1
regionais, visitas e intercdmbio e seminarios de
boas praticas e networking.

DGA

Programa LIFE: Acompanhar desenvolvimentos
comunitérios do Programa LIFE, incluindo parecer 1 1
aos textos das calls e propostas de revisdo.

Fundo Ambiental: apoio na concegdo de avisos de
candidaturas relativas a Compras Ecoldgicas e 1 1
cofinancimento de projetos LIFE.

TOTAL ECOFINANCIAMENTO
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Execugdo Orgamental
76632 €

80000€ A previsdo inicial de necessidades
70000¢ financeiras para contratagdo de
conooe servigos externos foi de 15.678 €,
tendo na fase de aprovacao do

50000€

40000€ 15678 € 17303 € I
30000¢ ‘ orcamento subido para 76.632€. O
20000¢ ﬂ ﬂ ano terminou com uma execugao
e efetiva de 17.303€.

o]} o]} o]}

PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

2.RECURSOS AMBIENTAIS

Nove Departamentos da area de Negdcio da APA (DGA, DRH, DLPC, DRES e 5 ARH)
desenvolveram atividades de defesa e promogao dos servigos ambientais prestados pelos
grandes Ecossistemas “"AR"”, "AGUA" e "SOLOS":

A > DGA
Recursos Ambientais — » Agua » DRH + DLPC + 5 ARH
> Solo » DRES

AR

Foram previstas 14 acoes de promogao da QUALIDADE DO AR no ano de 2025, tendo sido
possivel alcancar uma Tx de Realizagdo desta programacdo de 100%, com 12 concluidas
e 2 iniciadas.
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RESPONSAVEL

DGA

160000€
140000€
120000€
100000€
80000€
60000€
40000€
20000€
0€

Tabela 7 - Execugdo das A¢bes Estratégicas de Promogdo da Qualidade do Ar

ACOES

PLANO NACIONAL DE CONTROLO DA POLUICAO
DO AR (PNCPA) - Conclusdo do documento
técnico. Consulta publica e consolidagdo do
documento para publicagdo.

Ne AGOES
PREVISTAS

Ne AGOES Ne AGOES TX.
INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

EVENTOS NATURAIS DE PARTICULAS - Previsdo
didria de qualidade do ar e da ocorréncia de
eventos naturais de particulas e respetivo
relatdrio de descontos de particulas

EFEITOS DA POLUIGAO DO AR NOS
ECOSSISTEMAS - Monitorizagdo dos ecossistemas
terrestres e aquaticos a Comissdo Europeia

EMISSOES COV - Melhoria da implementagéo do
regime COV

EMISSOES AR- Acompanhamento do
autocontrolo e emissdo de TEAR

PROTEGCAO DA CAMADA DE OZONO - Elaboragio
do relatdrio relativo as substancias que
empobrecem a camada de ozono e reporte a
Comissdo Europeia

SENSIBILIZAGAO - DIA NACIONAL DO AR
Adogdo de tema e realizagdo de Workshop

SENSIBILIZACAO - DINAMIZAGAO DA CAMPANHA
"POR UM PA{S COM BOM AR"

SENSIBILIZAGAO - PROJETO "O AR QUE EU
RESPIRO"

Em parceria com a ABAE e respetivos prémios no
ambito do Eco escolas

INSTRUMENTOS COMUNITARIOS - Transposigao
da revisdo da diretiva da qualidade do ar e de um
ar mais limpo

INSTRUMENTOS COMUNITARIOS - Elaborar
proposta de diploma legal para execugdo do
Regulamento 2024/590 relativo a ODS

ACOMPANHAMENTO COMUNITARIO -
Participagdo no Grupo de peritos da AEA IPR e no
Comité da qualidade do Ar e NEC.

ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL:
Participagdo nas reunies no ambito da
Convengdo do Ar (CLRTAP) da UNECE e Membro
vice-chair do WGSR da Convengdo do Ar

ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL:
Participagdo nas reunides do Protocolo de
Montreal e Convengdo de Viena para a Protegdo
da Camada de Ozono (OEWG, MOP e reunides de
peritos)

TOTAL AR

Execuc¢ao Or¢camental

143000 €

96600 €

79680€

ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

14

As necessidades financeiras previstas
para contratagdo de servigos externos
nesta area foram de 143.000€,
ajustados para cerca de 96.000€ em
sede de aprovagdao e executados ao
longo do ano cerca de 79.700<€.

40



AGUA

Foram numerosas as agdes previstas no ano de 2025 de defesa e promocgao do recurso
AGUA. Podemos descrever estas agoes agrupando-as em 3 dominios principais:

e ESTUDOS E PLANEAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS, que se dedica
essencialmente a caracterizacdo e monitorizacdo dos recursos hidricos existentes,
em termos quantitativos e qualitativos;

« ORDENAMENTO DO DOMINIO HIDRICO, dedicado & delimitacdo deste dominio
(terrenos adjacentes as massas de agua de superficie, interiores e costeiras) e a
caracterizagdo e ordenamento das ocupacles que possam nele ocorrer;

e GESTAO DA AGUA, que agrega o conjunto das atividades correntes de
licenciamento e fiscalizagdo de todos os usos da agua e do dominio hidrico e
maritimo sob jurisdicdo da APA enquanto Autoridade da Agua.

No dominio dos ESTUDOS E PLANEAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS previram-se 15
acoes para 2025, tendo sido possivel alcangar uma Tx de Realizagdo global de 100% com
14 delas concluidas e 1 iniciada.

Tabela 8 — Execugdo das A¢des Estratégicas de Estudos e Planeamento da Agua

- - N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX. TX. TX.
(3 EL 3 5 = = =
RESEONSAV QCRES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO CONCLUSAO | REALIZAGCAO
REDE DE MONITORIZAGAO - continuar a
automatiza-gdo de estagdes (quantidade e
qualidade) e a sua manutengdo; aumento do
numero de estagdes com telemetria

SECA - Elaborag&o dos PGSE (Planos de Gestdo da
Seca e Escassez)

SECA - Acompanhamento da situagdo de Seca:
realizagdo de reunides da Comissdo de Gestdo de
Albufeiras; apoio técnico as reunides da Comissdo
Ministerial da Seca; elaborag&o de relatérios
Monitorizagdo Agrometeoroldgica e Hidroldgica;
DRH produgdo de boletins semanais de albufeiras;
produgdo boletins mensais sobre dguas
subterraneas

CHEIAS E INUNDAGOES - Continuar a atualizagéo
da modelagdo do SVARH; acompanhamento de
situagdes de inundagBes em estreita articulagdo
com a protegdo civil

CHEIAS E INUNDAGOES - Processamento de
imagens de satélite para gestdo de eventos 1 1
extremos - projeto POCTEP

PGRH - 32 CICLO - Dar continuidade a
implementagdo das medidas de dmbito regional
definidas no 32 Ciclo dos PGRH (Planos de Gestdo
de Regides Hidrograficas)
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PGRH - 42 CICLO - Promover a participagdo publica
da 1.2 fase referente ao calenddrio e programa de 1 1
trabalhos
PGRH - 42 CICLO - Desenvolver a 2.2 fase 1 i
referente a identificagdo das QSiGA
PGRH - 42 CICLO - Dar continuidade a
monitorizagdo da qualidade e quantidade da dgua 1 1
superficial e subterranea para o 4.2 ciclo de
planeamento (2020-2025)
PGRI - 2.2 CICLO: dar continuidade a
implementagdo das medidas de dmbito nacional 1 1
definidas nos PGRI (Planos de Gest&o de Risco de
Inundagdes)
PGRI - 32 CICLO - Promover a participagdo publica
da 1.2 fase - avaliagdo preliminar de riscos de 1 1
inundagdes e identificacdo das Areas de Risco
DRH Potencial Significativo de Inundagdes (ARPSI)
PGRI - 32 CICLO - iniciar os trabalhos da 2.2 fase -
atualizagdo/elaboragdo da cartografia de risco 1 1
associadas as ARPS| identificadas na 12 fase
Gestdo da Epoca Balnear - planeamento e
acompanhamento da qualidade das dguas 1 1
balneares; implementagdo do programa "Praia
Acessivel, Praia para todos!"
CADC - coordenagdo técnica dos trabalhos da
implementagdo da Convengdo de Albufeira e 1 1
avaliagdo do cumprimento do regime de caudais
definidos
Diretivas da UE sobre a Agua —implementagio
nacional e acompanhamento dos trabalhos de 1 1
revisdo a nivel comunitério e respetiva
transposi¢do
TOTAL AGUA 15 14
Execug¢ao Orcamental
6839625€
7000000€ 6140910€ Com uma previséo inicial de
6000000 necessidades financeiras para
5 000000¢ contratagao de servigos externos da
ordem de 6,8 M €, restringida na fase
4000000€ 2628596 € ~
-+ 00000 de aprovacgao do orcamento para 6,1,
veio efetivamente a executar-se perto
2000000€
de 2,7 ME£.
1000000€
o€
[o]] [o]] [o]]
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

Na area do ORDENAMENTO DO DOMINIO HIDRICO foram 27 as aces planeadas para
2025, tendo sido possivel alcangar uma Tx de Realizacdo global de 44% com 4 delas

concluidas e 8 iniciadas.
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RESPONSAVEL

DLPC

</
ARH-N
ARH-C
ARH-TO
ARH-ALT
ARH-ALG
GAPAL

Tabela 9 — Execugdo das A¢des Estratégicas de Ordenamento do Agua

ACOES

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial das Albufeiras de Régua e Carrapatelo -
Discussdo Publica

Ne AGOES
PREVISTAS

Ne AGOES
INICIADAS

Ne AGOES
CONCLUIDAS

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira de Crestuma-Lever -
Discussdo Publica

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial das Albufeiras do Baixo Sabor - Discussdo
Publica

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaborag¢do do Programa
Especial da Albufeira da Canigada - 3.2 reunido da
cc

PEA-Norte - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira do Ermal - Discuss&o publica

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaborag¢do do Programa
Especial das Albufeiras de Venda Nova, Paradela
e Sal de - 3.2 reunido da CC

PEA-Norte - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira do Torrdo - 2.2 reunido da CC

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira de Vilarinho das Furnas - 22
reunido da CC

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira de Vilar-Tabuago - 1.2
reunido da CC

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial das Albufeiras da Cascata do Tamega -
Inicio dos trabalhos e 1.2 reunido da CC

PEA-Norte - Ordenamento do Territério -
Revogagdo do Plano de Ordenamento da Albufeira
do Azibo

PEA-Norte - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira do Alto Rabagédo - Inicio dos
trabalhos

PEA-Centro - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial das Albufeiras de Ribeiradio e Ermida -
Envio para aprovagao

PEA-Centro - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira da Aguieira - Adjudicagdo e
inicio dos trabalhos

POC-Centro - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Alteragdo do POC OMG -
Proposta final

PEA-Tejo e Oeste - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaborag¢do do Programa
Especial da Albufeira do Castelo de Bode -
Proposta final

PEA-Tejo e Oeste - Ordenamento do Territorio -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira de Montargil - Adjudicagdo e
inicio dos trabalhos

PEA-Tejo e Oeste - Ordenamento do Territério -
Revogagdo do Plano de Ordenamento da Albufeira
de S. Domingos

PEA-Alentejo - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial das Albufeiras de Alqueva e Pedrdgéo -
Adjudicagdo e inicio dos trabalhos

PEA-Alentejo - Ordenamento do Territério -
Programas Especiais - Elaboragdo do Programa
Especial da Albufeira do Caia - Adjudicagdo e inicio
dos trabalhos

TX.
INICIAGAO

TX.
CONCLUSAO

TX.
REALIZAGAO
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POC-Algarve - Ordenamento do Territdrio -
Programas Especiais - Elaboragdo do POC 1
Odeceixe-Vilamoura - Proposta final

SIARL - Entrada em funcionamento do novo SIARL
e apresentagdo publica

SIARL - Realizagdo de levantamentos de precisdo
centimétrica com recursos a UAV (Drone) para 1
monitorizagdo de obras e sistemas costeiros

OCUPAGAO DPH - Solar Flutuante -
Acompanhamento dos EIA e trabalhos

desenvolvidos para atribuigdo de concessdes de 1 1
ocupagdo do DPH para painéis solares em massas

de dgua

Plano de Agdo do Litoral XXI - atualizagdo 1 1

Plano Sectorial de Adaptagdo no ambito da Lei do
Clima - Zonas Costeiras

Estudos para os Planos Especificos de Gestdo das
Aguas - Sedimentos - nas Bacias Hidrograficas do 1
Minho e Douro - Pegas de Procedimento

TOTAL AGUA - ORDENAMENTO 27 8 4
Execug¢dao Orgamental
283353¢€ Com uma previsao inicial de

necessidades financeiras para

300000 € - i
contratacao de servigos externos da
250000€ . .
ordem de 283 mil€, ajustada na fase
200000€ on353€ de aprovacao do orcamento para 94
150000¢ mil, e que acabou por ndo ter
100000€ execugéo.
0€
50000€ \i
0€
[o]] [o]] [o]]
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

Finalmente, no dominio de GESTAO DA AGUA, que inclui todas as atividades de
licenciamento e fiscalizagdo das utilizagbes dos recursos hidricos, e de apoio
descentralizado a todas as atividades de planeamento e ordenamento deste recurso,
obteve-se uma Tx de Realizagdo global de 100%, com 6 concluidas e 2 iniciadas.

Tabela 10 — Execugdo das A¢bes de Gestdio do Agua

Ne AGOES
PREVISTAS

N2 AGOES Ne AGOES TX. TX. TX.

lditeh BV delas INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

Licenciamento — Andlise dos processos de URH e
ARH-N emissdo dos respetivos TUA (Titulos de Utilizagdo 1 1
ARH-C Ambiental integrando Recursos Hidricos) e TURH
ARH-ALT (Tltl:I|OS de UtI’|IZ?(,‘aO .de Rec.ursos H|(.ir|<—:os) _
Regime Econémico Financeiro — Emissdo e gestdo
ARH-ALG das Taxas administrativas (Emolumentos) e Taxas
GAPS de Recursos Hidricos (TRH) associadas a emissdo 1 g
dos TUA/TRH
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Fiscalizagdo — Fiscalizagdo das URH, incluindo
avaliagdo do autocontrolo, levantamento de 1 1
Autos de Noticia, registo em plataformas
dedicadas e resposta a reclamagdes
Monitorizagdo - Monitorizagdo das massas de
agua, incluindo colheita de amostras para andlise
laboratorial, em particular para apoio a 1 1
monitorizagdo/avaliagdo das pressdes sobre as
massas de agua para o 42 ciclo de planeamento
(PGRH 2020-2025)
Planeamento - Participagdo na elaboragdo,
ARH-N U =
revisdo, implementagdo e acompanhamento dos
ARH-C varios planos de recursos hidricos (PGRH, PGRI, 1
ARH-ALT  |PEA, POC, PEGA)
ARH-ALG Pareceres Descritor Recursos Hidricos — Emissdo
GAPS de pareceres sobre recursos hidricos em sede de
outros regimes legais (RJIAIA, RIAAE, PGRH, PGRI, 1 1
PGSE, POC, POE, POA, PEA, SIRIUE, REN, IGT -
PDM, PU, PP,...)
Intervengbes - Promogdo de Intervengles de
reabilitagdo da rede hidrografica e da orla 1 a
costeira, diretamente ou em parceria com
entidades terceiras.
Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental no ambito
dos recursos hidricos - Voluntariado Ambiental 1
para a Agua, Eficiéncia Hidrica, Fundagdo do Céa,
etc.
TOTAL AGUA - GESTAO 8 (3
Execug¢do Orcamental
827727,58€ Com uma previsao inicial de
000000,00¢ 746850,12¢ necessidades financeiras da ordem
800000,00€ de 828 mil €, na fase de aprovagao
gt s7a399€ do orcamento houve uma correcdo
500000,00€ em baixa para cerca de 747, tendo-
oo one se efetivamente executado neste
200000,00€ ano apenas perto de 375 mil €.
100 000,00€
0,00€
ol (o]] ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

SOLOS

Das 7 acoes planeadas neste dominio para o ano de 2025, foi possivel concluir todas,
terminando-se 0 ano com uma Tx. de Realizacdo e de Conclusao globais de 100%.
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Tabela 11 - Execugdo das A¢des Estratégicas de Defesa dos Solos

N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX. TX. TX.
PREVISTAS | INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL

Prevengio da inagdo e ren do do

solo: Guias técnicos (elaboragdo, revisdo e 1 1
divulgagdo)

Prevengio da inagdo e remedia¢do do

solo: Pareceres no dmbito do licenciamento de 1 1

operagdes de remediagdo, RIDRA e VFN.

Prevengdo da contaminagdo e remediagdo do
solo: Pareceres de relatérios de base e planos de

1 1
desativagdo, no dmbito do regime PCIP, e na
vertente solos no RJIAIA e Pés-AlA
Participagdo e acompanhamento no dmbito da
proposta de Directiva Monitorizagdo de Solos 1 a

DRES (SML) e em grupos de Peritos comunitarios e
internacionais.

Atividades no ambito do projeto legislativo
relativo a prevengdo da contaminagdo e 1 1
remediagdo do solo (PRoSolos, SML);

Passivos Ambientais Industriais: Emissdo de
pareceres técnicos e acompanhamento da
implementagdo de estudos e projetos no ambito
dos passivos ambientais.

PCB: Acompanhamento de equipamentos
contendo ou contaminados com PCB e elaboragdo 1 1
de Relatorio respetivo inventario - ano de 2024

TOTAL SOLOS

Execuc¢ao Orcamental
171000 €
169004 €
180000€ Com uma previsao inicial de
160000¢ necessidades financeiras para
1a0000€ 94166€ contratacao de servicos externos da
120000€ N M
100000¢ ordem de 94 mil €, expandida na fase
80000€ de aprovacdo do orcamento para 169
60000€ mil €, foi assegurada uma execugdo
acoooe ligeiramente acima do atribuido - 171
20000 € | €
ve mil €.
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO
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3.RISCOS AMBIENTAIS

Doze Departamentos da area de Negdcio da APA (DAIA, DRES, DGLA, DEPR, DGA, DLPC,
GSB e 5 ARH) desenvolveram atividades visando a prevengdao ou mitigacdo de 11 das
principais areas de risco ambiental que ocorrem em Portugal:

Avaliagdo de Impactes Ambientais DAIA
Prevengdo de Acidentes Graves de Poluigdo DAIA
Responsabilidade Ambiental DRES
Prevencdo e Controlo Integrados da Poluigdo DGLA
W ‘ Residuos DRES
Prote¢do Radioldgica e Seguranca Nuclear DEPR
Quimicos DGA
Organismos Geneticamente Modificados DGA
Ruido DGA
Riscos Maritimos e Costeiros DLPC + 5 ARH

Riscos Hidrogréaficos, Hidroldgicos e Hidraulicos DLPC + GSB +5 ARH

AVALIACAO DE IMPACTES AMBIENTAIS

Das 11 acOes previstas foi possivel alcangar uma Tx de Realizacdo desta programacdo de
100%, com todas elas concluidas.

Tabela 12 — Execugdo das Acbes de Avaliacdo de Impactes Ambientais

Ne ACOES N2 ACOES Ne ACOES TX. TX. TX.
PREVISTAS | INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEIS

RJAIA: Desenvolvimento de iniciativas conjuntas
para articulagdo de procedimentos entre a APA,
as entidades licenciadoras e outras entidades
relevantes

RJAIA: Desenvolvimento de documentos de
orientagdo de suporte a avaliagdo de impacte
ambiental para tipologias de projetos prioritarios, 1 1
com enfoque no setor energia, em articulagdo
com as entidades relevantes

DAIA RJAIA: Acompanhamento dos projetos inscritos
no PRR constantes, em particular nas
componentes C7, C9 e C15, que tém
enquadramento no RJAIA, incluindo suporte ao
proponente/EMRP no cumprimento das suas
obrigagdes e reporte a Comissdo Europeia

RJAIA: Revisdo e harmonizagdo de
préaticas/procedimentos para uma melhor
aplicagdo do RJIAIA, em articulagdo com as 1 1
restantes autoridades de AIA e outras partes
interessadas
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RJAIA: Andlise e emissdo de pareceres sobre
aplicabilidade do RJAIA e cordenagdo dos
processos nele previstos (avaliagdo, conformidade
ambiental, definigdo de dmbito, etc.), incluindo
promogdo de visitas aos locais de
desenvolvimento dos projetos

RJAIA: Coordenagdo e acompanhamento da pds-
avaliagdo dos projetos objeto de AlA, incluindo
promogdo de visitas/auditorias aos locais de
desenvolvimento dos projetos

RJAIA: Acompanhamento das Comissdes de
Acompanhamento Ambiental criadas a titulo
extraordindrio para alguns projetos, participagdo
nas reunides e visitas ao local do projeto

RJAIA: Desenvovimento de agdes no sentido da
incoporagdo legal ou normativa das obrigagdes
DAIA que decorrem da Diretiva Renovaveis e
Regulamento das Materias Criticas, incluindo a
participagdo/acompanhamento dos grupos de
trabalho relevantes

RJAAE: Desenvolvimento de iniciativas de
articulagdo entre a APA e outras entidades para 1 1
uma melhor aplicagdo do RIAAE

RJAAE: Andlise e emissdo de pareceres no ambito
do RJAAE (aplicabilidade, definigdo de ambito e 1 1
relatério ambiental)

ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL:
Acompanhamento das discussdes ao nivel
comunitario e internacional, incluindo
participagdo em reunides (Convengdo Espoo e 1 1
Protocolo de Kiev, BBNJ, Tratado da Antartida,
Diretivas AIA e AAE, entre outros) assim como ao
nivel bilateral (Protocolo PT-ES)

TOTAL AIA 11 0 11

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratagao de servigos externos.

PREVENGAO DE ACIDENTES GRAVES DE POLUICAO

Das 7 acOes planeadas para 2025 neste dominio, foram concluidas 5 e iniciadas 2,
alcancando-se uma Tx de Realizacao global de 100%.

Tabela 13 - Execugdo das A¢des de Prevengdo de Acidentes Graves de Polui¢do

Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX. TX. TX.

el a4 el PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RIPAG: Emissdo de pronuncia sobre pedidos de
Avaliagdo de Compatibilidade de Localizagdo

RJPAG: Emissdo de prontncia sobre Relatérios de
Seguranga (revisdes quinquenais e em resultado 1 1
DAIA de novas obrigagdes)

RIPAG: Acompanhamento e participagdo nos
processos de revisdo dos IGT tendo em vista a
integragdo das zonas de perigosidade nos
instrumentos de planeamento
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RIPAG: Definigdo das zonas de perigosidade para
20 estabelecimentos

RIPAG: Reavaliagdo da abordagem a adoptar na
defini¢do das zonas de perigosidade associadas a
estabelecimento com a presenga de substancias
toxicas

RIPAG: Desenvolvimento de iniciativas de
DAIA articulagdo interna para definigdo de
orientagdes/medidas a implementar em 1 1
estabelecimentos onde estejam presentes
substancias perigosas para o ambiente

ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL:
Acompanhamento das discussdes ao nivel
comunitario e internacional no quadro da 1 1
Convengdo ETAI e Diretiva Seveso, incluindo
participagdo nas reunides relevantes

TOTAL PAG 7 P 5

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacdo de servigos externos.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

As 5 acOes planeadas para 2025 no dominio da Responsabilidade Ambiental teve uma Tx
de Realizacdo de 100% com todas elas concluidas.

Tabela 14 - Execugdo de A¢cées de Promogdo da Responsabilidade Ambiental

N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX.

RESEONSAVEIS ACOES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RJRA: sequéncia das ocorréncias ambientais comunicadas
a APA, no ambito do Regime Juridico da Responsabilidade
por Danos Ambientais, designadamente através da
plataforma de comunicagdo de danos

RIRA: Acompanhamento da implementagdo das medidas
de prevengdo e reparagdo nos casos de ameagas e de 1 1
danos ambientais

DRES RIRA: Elaboragdo do documento “Regime Juridico da
Responsabilidade por Danos Ambientais — Relatério de 1 1
ocorréncias ambientais - 2024”.

PARTICIPAGOES INTERNACIONAIS: Participag&o no
Environmental Liability Directive Government Expert 1 1
Group.

RJRA: Inquérito para avaliagdo do grau de satisfagdo da
utilizagdo da plataforma eletronica para comunicagdo de 1 1
danos

TOTAL RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacdo de servigos externos.
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PREVENCAO E CONTROLO INTEGRADOS DA POLUICAO

Das 5 acoes planeadas alcangou-se uma Tx de Realizagdo de 80%, com 4 delas concluidas.

Tabela 15 - Execugdo das Agées de Prevengdo da PoluicGo Industrial

Ne AGOES
PREVISTAS

Ne ACOES Ne AGOES TX.
INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEIS

DEI: Transposigao da Diretiva Emissdes industriais para o
direito ambiental nacional

REI: Elaboragdo de notas técnicas com defini¢do de
procedimentos e diretrizes visando as MTD e 1 1
acompanhamento das BREF junto do tecido industrial

REI: Andlise de processos de licenciamento de todos os
setores de atividade (anexo | do REI) e seu 1 1
acompanhamento

DGLA

PEI/PRTR: Transposi¢do do Regulamento relativo ao
Portal das Emissdes industriais para o direito ambiental 1
nacional

PEI/PRTR: Submissdo anual do registo Europeu e seu
acompanhamento

TOTAL POLUICAO INDUSTRIAL

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratagao de servigos externos.

RESIDUOS

Foram previstas 21 acoes na area da gestdo de Residuos tendo sido possivel alcangar uma
Tx de Realizacdo desta programacdo de 100%, com 4 acgdes iniciadas e 17 concluidas.

Tabela 16 - Execucéio das A¢bes Estratégicas na Area de Gestdo de Residuos

Ne AGOES N2 AGOES Ne AGOES TX. TX. TX.

RESEONSAVEIS ACOES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGCAO

Legislagdo - preparagdo de propostas de
despachos e portarias regulamentares no ambito
do RGGR, UNILEX, Diploma aterros e Diploma dos
Plasticos de Uso Unico

Legislacdo - preparagdo dos diplomas de execugdo
relativo ao Regulamento de Bateriais e Residuos
de Baterias e do Regulamento relativo a

DRES tranferéncias de residuos

Legislagdo - Preparagdo de proposta de revisdo ao
RGGR, UNILEX, Diploma Aterros e Diploma dos 1 1
Plasticos de Uso Unico

Legislagdo - participagdo nas negociagdes relativas
a revisdo da Diretiva Quadro Residuos, do
Regulamento de Veiculos e Veiculos em Fim de
Vida
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DRES

Participagoes em grupos de peritos nacionais e
internacionais - participagdo em grupos de peritos
nacionais, comunitdrios e internacionais para
acompanhamento na implementagdo de
Legislagdo Nacional, Diretivas, Regulamentos e

Convencie

Regulamentagdo - elaboragdo/revisdo de normas
e/ou notas técnicas e outros documentos para
apoio e harmonizagdo de procedimentos a nivel
nacional

Regulamentagdo - acompanhamento da lei da
fiscalidade verde no que respeita a contribuigdo
dos sacos de plastico leves, sacos de plastico
muito leves e embalagens de refeigdes prontas a
consumir (take-away ); aplicagdo da taxa de
gestdo de residuos (TGR)

Planeamento - Emissdo de pareceres a
candidaturas que visam a atribui¢do de fundos
comunitarios para implementagdo da estratégia
em matéria de residuos

Planeamento - monitorizagdo da implementagdo
dos planos de agdo locais (PAPERSU) em matéria
de residuos urbanos

Planeamento - Desenvolvimento de uma
plataforma digital, Residuos Urbanos em Nimeros ,
dashboard que permitird acompanhar, com
capilaridade que ird ao nivel municipal, o
desempenho do pais em matéria de residuos
urbanos, e atuar em situagdes de desvio a meta

Estudos - Desenvolvimento de estudos no ambito
da prevencgdo de residuos e aplicagdo do PAYT

Estudos - Estudo sobre o universo de embalagens
de plastico ndo recicladas no ambito da aplicagdo
dos recursos préprios

Licenciamento - Licenciamento de novas RAP
(mobilias, colchdes, autocuidados, produtos de
plastico de utilizagdo Unica)

Licenciamento - Licenciamento operadores de
tratamento de residuos (OTR)

Autorizagdes e Decisdes - emissdes de decisbes
no ambito da desclassificagdo de residuos;
emissdo de autorizagdes no ambito da
transferéncia de residuos (MTR)

Monitorizagdo - acompanhamento anual da
atividade das entidades licenciadas (EG de fluxos
especificos de residuos, OTR)

Monitorizagdo - produgdo de estatisticas
nacionais em matéria de residuos e reporte de
informag&o a nivel comunitario e internacional

Divulgagdo e Formagdo - Participagdo ativa em
seminarios/workshops

Divulgagdo e Formagédo - Participagdo ativa nos
cursos de Formagdo ao SEPNA, BRIPAS, IGAMAOT
e Guardas Florestais

Divulgacdo e Formagdo - Promogdo de iniciativas
para melhorar o conhecimento na area dos
residuos

Divulgag3o e Formagdo - Preparagdo da
Campanha Nacional de Comunicagdo em matéria
de residuos

TOTAL RESIDUOS

21

17

81%
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Execug¢do Orgamental

9470833€ o~ L.

6149973 ¢ Com uma previsao inicial de
tooo0000e necessidades financeiras para
9000000€ ~ .

2000000 contratacao de servigos externos da
7000000¢ ordem de 9,5M €, restringida na fase
o de aprovacao do orcamento para
4000000€ 8,1M €, veio efetivamente a
3000000¢ 894796 € executar-se nesta frente de trabalho
2000000€ . .
000 000¢ ﬂ um |nvest|men_to total de apenas
0¢ cerca de 895 mil €.
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

PROTECAO RADIOLOGICA E SEGURANGA NUCLEAR

Foram previstas 15 acdes na area da Protecdo Radioldgica e Seguranga Nuclear, tendo
sido possivel alcancar uma Tx de Realizacdo de 100%, com 8 delas concluidas e 7
iniciadas.

Tabela 17 - Execugdo das A¢ées Estratégicas de Protecdo Radioldgica e Seqguran¢a Nuclear

. ~ Ne ACOES N2 AGOES N2 ACOES X
RESPONSAVEIS ACOES 7 - - -
¢ PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO CONCLUSAO | REALIZACAO
RADAO
Implementagdo das agdes previstas no PNRn para 1 1
2025
RADAO
Implmentacdo das agdes previstas no Projeto Life 1 1
"LeaRn4LIFE"

RADNET - Continuagdo da expansdo da rede, com
ainstalagdo de 3 novas estagdes, tendo em vista 1 1
aumentar a eficacia e a robustez da RADNET

RADNET - Partilha de informagdo no ambito das
redes de alerta de radioatividade no ambiente a 1 1
nivel Nacional, Comunitdrio e Internacional.

DEPR RESIDUOS RADIOATIVOS

Implementagdo das medidas do Programa
Nacional para a Gestdo do Combustivel Irradiado e
Residuos Radioativos.

RESIDUOS RADIOATIVOS

Organizagdo de Workshop da AIEA sobre
"requirements and preparing Environmental
Impact Assessments"

RESIDUOS RADIOATIVOS

Organizagdo de um side event na 692 Conferéncia
Geral da Agéncia Internacional de Energia Atémica 1 1
sobre o tema " Residuos NORM e a Economia
Circular".

MISSAO IRRS e ARTEMIS
Implementagao do plano de agdo combinado das 1 1
missdes IRRS e ARTEMIS da AIEA a Portugal
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MONITORIZAGAO DA RADIOATIVIDADE
AMBIENTAL

Implementagdo do Programa de Monitorizagdo
da Radioatividade Ambiental para 2025

PLANEAMENTO E RESPOSTAS A EMERGENCIAS
Garantir a resposta a eventos reais, participagdo
em exercicios nacionais e internacionais e 1 1
colaboragdo no planeamento de exercicios e
cursos de formagdo

RELAGOES INTERNACIONAIS

Colaboragdo com a OSPAR; NERIS, ENSREG,
HERCA, FORO; NEA (OECD) - WPNEM; EPReSC -
AIEA; ECURIE entre outros

DEPR RELAGOES INTERNACIONAIS
Operacionalizagdo do memorando de 1 1
entendimento e protocolo bilateral com Espanha

RELAGOES INTERNACIONAIS
Presidéncia do WG3 do ENSREG

RELAGOES INTERNACIONAIS

Presidéncia do FORO (Forum lbero-americano de
reguladores radioldgicos e nucleares), de junho
2025 a junho de 2026

DIVULGAGAO E FORMAGAO
Desenvolvimento de guias; orientagdes e
documentos reguladores; materiais de 1 1
informagdo e sensibilizagdo; formagdo e treino
com entidades externas

TOTAL PRSN 15 7 8

Execuc¢ao Or¢camental - A
& ¢ Com uma previsao inicial de
1444051,45€ necessidades financeiras para
1600000,00¢ contratacdo de servigos externos da
1400000,00¢ 11aa712¢€ ordem de 1.444 m €, ligeiramente
1200000,00¢ revista em baixa na fase de
1000000.00¢ aprovacao do orcamento para cerca
800000,00€ . .
de 1.144 mil euros, veio
600000,00€ 188122 € .
400000,00¢ efetivamente a executar-se nesta
20000000 ﬂ frente de trabalho um investimento
e de cerca de 188 mil €.
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

QuimMICOS

Das 10 acoes planeadas neste dominio foi possivel alcancar uma Tx de Realizagdo de 90%,
com 9 concluidas.
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Tabela 18 - Execugdo das Agoes de Prevengdo dos Riscos Quimicos

Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX. TX. TX.

RESHON SCCES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

REACH - Conclus&o da 1.2 fase de avaliagdo da

substancia 2-ethylhexylal, atribuida a PT no CoRAP
2024, e submissdo a ECHA da respetiva proposta 1 1
de decisdo/relatério de avaliagdo; Follow-up da
avaliagdo da substancia bis(2-ethylhexyl)amine.

REACH e CLP - Articulagdo nacional e tomada de
posi¢do no CARACAL e no Comité REACH,
designadamente no processos de adaptagdo ao
progresso técnico, autorizagdo e restrigdo.

BIOCIDAS - Continuagdo da avaliagdo das
propriedades de DE (desregulagdo enddcrina) da
S.A. Biocida Clorfenapir; Acompanhamento dos
restantes dossiers de avaliagdo em curso.

POP- Recolha de elementos para efeitos de
revisdo do PNIPOP (Plano Nacional de
Implementagdo da Convengdo de Estocolmo) - a
terminar s em 2026

OSOA - Acompanhamento e participagdo na
discussdo e negociagdo do pacote regulamentar 1 1
"One substance One assessment".

PIC -Analise das notificagdes de exportagdo 1 1

PIC -Relatdrio anual de importagdes e exportagdes

DGA PIC relativas a 2024; ! 1
REPORTING- Relatdrio de implementagdo dos
Regulamentos REACH e CLP para o periodo 2020- 1 1
2024; Relatdrio de implementagdo do
Regulamento POP para o periodo 2023-2024
ACOMPANHAMENTO COMUNITARIO-
Acompanhamento e representagdo nos Comités
da COM e da ECHA em matéria de Produtos
Quimicos (CARACAL, Comité REACH, AND e 1 1
Comité de Votagdo do Regulamento PIC, AC do
Regulamento POP, MB, MSC, Expert Group 1S1A,
entre outros).
ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL
Acompanhamento e representagdo nas instancias
internacionais, incluindo a participagdo nas
seguintes reunides: Conference of the Parties to
the Rotterdam Convention (RC COP-12) and to
the Stockholm Convention (SC COP-12); OEWG 3.2 1 1
on a science-policy panel on chemicals, waste and
pollution prevention (SPP); Intergovernmental
meeting for establishment of the SPP; OEWG on
the Global Framework on Chemicals; WPIEI
International Chemicals/Synergies
TOTAL QUIMICOS 10 0 9
Execuc¢dao Orcamental
Com uma previsdao inicial de
26 150,00€ . . .
30000,00¢ STss0¢ necessidades financeiras para
25000.00¢ contratagdo de servigos externos da
ordem de 26 mil €, esta verba foi
20000,00€ . . .
ligeiramente reduzida na fase de
15000,00¢ 6392€ aprovacdao do orgamento para cerca
10000,00€ de 22 mil€, acabando por se verificar
5000,00€ uma taxa de execucdo final de apenas
e de 6,4 mil€.
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO
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ORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS

Das 7 acoes planeadas foi possivel concluir 6, terminando-se o ano com uma Tx. de
Realizagdo e de Conclusao globais de 86%.

Tabela 19 - Execugdo das Agées de Prevengdo de Organismos Geneticamente Modificados

Ne ACOES
PREVISTAS

N2 ACOES Ne ACOES TX.
INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEIS

AUTORIZAGAO- Andlise e autorizagdo das
operagdes de libertagdo deliberada no ambiente e 1 1
uso confinado de OGM/MGM

AUTORIZAGAO- Reporte anual das autorizagdes

1 1
de uso confinado de classe 3 recebidas em 2024.
NOVAS TECNICAS DE MODIFICACAO GENETICA-
Acompanhamento e participagdo na discussdo e
negociagdo da proposta legislativa relativa a 1 a

plantas obtidas por via de novas técnicas de
modificagdo genético e respetivos produtos, em
sede de Conselho

LIBERTAGCAO DELIBERADA NO AMBIENTE -
NOVAS TECNICAS DE MODIFICACAO GENETICA-
Revisdo da documentagdo de suporte a

DGA implementag3o da Diretiva 2001/18/CE e do 1
website da APA neste dominio, caso se efetive a
publicagdo do regulamento relativo as novas
técnicas de modificagdo genética.

REPORTING -Relatério de implementagdo da

1 1
Diretiva 2009/41 (2022-2024).
ACOMPANHAMENTO COMUNITARIO -
Acompanhamento e representagdo nacional nas 1 1

reunides de AC para a Diretiva 2001/18/CE e das
reunides de AC para a Diretiva 2009/41/EC

ACOMPANHAMENTO INTERNACIONAL-

Acompanhamento e representagdo nas instancias
internacionais, incluindo a participagdo no WPIEI 1 1
Biosafety, tendo em vista a preparagdo dos
6rgaos subsididrios da COP

TOTAL OGM

Execug¢ao Orcamental

> 009.00¢ Com uma previsdo inicial de
5 000,00¢ 4205¢ necessidades financeiras para
oo contratacdo de servicos externos da
3500,00€ ordem de 5 mil €, reduzida na fase de
S aprovacdo do orcamento para cerca
2000,00¢ L1222¢ de 4 mil, executaram-se pouco mais
1500,00€ de 1000 € até ao fim do ano.
1000,00€
500,00 €

- €
[o]] ol [o]]
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO
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RUIDO

Foram previstas 7 acOes na area da prevencgdo do Ruido para 2025, com uma Tx de
Realizacdo de 100% (4 concluidas e 3 iniciadas).

Tabela 20 - Execugéio das A¢do de Prevengdo do Ruido

N2 ACOES
PREVISTAS

N2 ACOES | N2 ACOES .

el S delas INICIADAS | CONCLUIDAS  INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RGR- Pareceres especificos em matéria de ruido
no ambito da aplicagdo de instrumentos nacionais

ENRA - Langamento da discuss&o publica da
Estratégia Nacional de Ruido Ambiente

RAGRA - Aprovagdo dos Mapas Estratégicos de
Ruido de 2021 e reporte a Comissdo Europeia

RAGRA - Aprovagdo dos Planos de Agdo de 4.2
DGA ciclo e reporte a Comissdo Europeia

RAGRA - Disponibilizagdo de informagao relartiva
ao 4.2 ciclo de planeamento RAGRA (pagina e 1 1
SNIAMB)

ACOMPANHAMENTO COMUNITARIO -
Acompanhamento do grupo de peritos e comité 1 1
de ruido no dmbito da Diretiva Ruido Ambiente

ACOMPANHAMENTO COMUNITARIO
Acompanhamento do Grupo Tematico Ruido da 1 1
EIONET da AEA

TOTALRUIDO

Execugao Orgamental
148 800,00€ Com uma previsao inicial de
160000,00€ 125131€ necessidades financeiras para
140000,00€ contratacao de servigos externos da
120000,00¢ ordem de 149 mil €, ligeiramente
100000,00€ . ~
50000,00¢ 36370€ reduzida na fase de aprovagao c!o
60000,00€ orcamento para cerca de 125 mil,
40000,00€ foram executados apenas 36,4 mil €.
20000,00€
- €
ol ol o]}
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

RISCOS MARITIMOS E COSTEIROS

Em 2025 foram planeadas 49 acoes neste dominio. Porém foram desenvolvidas 6 acoes
adicionais nao planeadas. Assim, em relacdo ao planeado obteve-se uma Tx de
Realizacdo global de 76%, com 8 delas concluidas e 29 iniciadas.
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Tabela 21 - Execugdo de Acées de Prevencgdo dos Riscos Maritimos e Costeiros

~ = N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX. TX. TX.
BESEONS S QCRES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO CONCLUSAO | REALIZACAO
Empreitada de recarga de areias na Praia da 1
Agucadoura
Empreitada de reabilitagdo muro na Praia da a
Congreira - Vila do Conde
Desassoreamento do Portinho da Aguda e
Recarga de Areia na Praia da Granja, Vila Nova de 1
Gaia
Reabilitagdo do Molhe Norte da embocadura do a
rio Cavado — 3.2 Fase
ARH-NORTE  |Empreitada de Reabilitagdo do Espordo Sul de 1 1
Espinho
Analise Custo Beneficio da implementagdo do
projeto de protegdo do talude de erosdo do 1 1

cordédo dunar da Estela

Projetos de execugdo para Reabilitagdo do
espordo sul de Paramos e reabilitagdo dos 1 1
espordes de Ofir e Apulia

Intervengdes de reforgo da protegdo costeira em

Vila Nova de Gaia ! !
Abertura e Fecho da Barrinha de Esmoriz e
Gestdo do Dique Fusivel Durante a Epoca Balnear- 1 1 1
2025
Reforgo do Corddo Dunar a Sul do Espordo N.2 5 1
ARH-CENTRO |da Cova Gala
Requalificagdo nas Infraestruturas das Praias do 1 1
Litoral Centro
Reabilitagdo e reforgo da estrutura longitudinal 1 i

aderente e dos espordes na Praia do Furadouro

Aquisigdo de Servigos para a “avaliagdo das
caracteristicas técnicas da mistura betuminosa
aplicada no ambito da beneficiagdo da via de 1
acesso a Praia da Fonte da Telha”, na Costa da
Caparica, Concelho de Almada

Aquisigdo de Servigos para a “Elaboragdo de um
projeto de Infraestrutura Verde e Modelo de
Ordenamento de Base Ecoldgica — bases para um 1
projeto de requalificagdo da Frente Atlantica de
Almada”, concelho de Almada

Empreitada de Abertura da Lagoa de Albufeira ao
Mar (Candidatura PACS-FC-01451800 - Aprovada)

Empreitada de Estabilizagdo da Arriba da Praia do
Algodio - Mafra (PACS-FC-00467500 - Aprovada)

Protocolo entre a Diregdo Geral de Recursos
Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos, o
Municipio de Cascais e a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P. para a implementag&o do cartdo de
pescador sustentavel na area marinha protegida
das avencas

ARH-TEJOE  |Protocolo de delegagdo de competéncias com o

OESTE municipio de Cascais para licenciamento e
fiscalizagdo das utilizagdes do dominio hidrico nos 1 1
armazéns de aprestos de pescas e equipamentos
de apoio no cais na Praia dos Pescadores

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Cascais para a contengdo das arribas 1
entre a praia da Bafureira e Parede (Areas de
Intervengdo 3 a 14)

Protocolo de delegagdo de competéncias da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., no
Municipio de Cascais — Empreitada do Projeto de 1 1
consolidagdo das arribas junto a praia da Bafureira
(Areas de Intervencdo 1 e 2)

Protocolo de Delegagdo de competéncias com o
municipio de Torres Vedras para licenciamento e
fiscalizagdo das utilizagdes do dominio hidrico nos 1 1
armazéns de aprestos de pesca e equipamentos
no Porto de Pesca da Assenta

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Torres Vedras para a Estabilizagdo
da arriba no Porto da Assenta (A33)
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ARH-TEJO E
OESTE

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Sintra para a concretizagdo da
intervengdo para mitigagdo do risco e valorizagdo
do Cabo da Roca, no concelho de Sintra

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Sintra para a estabilizagdo da arriba
contigua as pegadas de dinossauros da Praia
Grande do Rodizio

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Alcobaga para as intervengdes em
arriba: estabilizagdo dos taludes de acesso a Praia
da Pedra do Ouro (A24), estabilizagdo da arriba da
praia da Pedra do Ouro (A25) e estabilizagdo dos
taludes de acesso a Praia da Légua (A26)

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio de Peniche para a minimizagdo do risco
através da Relocalizagdo da Estrada Marginal
Norte em Peniche (A46)

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio da Lourinha para a empreitada de
mitigacdo de risco em arriba na Praia da Peralta

Protocolo de delegagdo de competéncias entre a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. e 0
Municipio da Lourinha para a empreitada de
mitigagdo de risco nas arribas junto ao Forte de
Paimogo

Protocolo de Colaboragdo Técnica e Financeira
para concretizagdo da Intervengdo de Abertura da
Lagoa de Albufeira. Sesimbra

ARH-ALENTEJO

Abertura da Lagoa de Melides

Empreitada de estabilizagdo das Arribas da Praia
da Samouqueira e Cerro de Aguia - Sines

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de obra
de estabilizagdo das Arribas da Praia da
Samougqueira e Cerro de Aguia

Empreitada de estabilizagdo das Arribas da Praia
da llha do Pesseg

0

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de obra
de estabilizagdo das Arribas da Praia da Ilha do

0

Empreitada de estabilizagdo das Arribas do
Portinho da Azenha do Mar

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico da obra
de estabilizagdo das Arribas do Portinho da
Azenha do Mar

Empreitada de Desocupagdo da Arriba da Praia da
Raposa e sua renaturalizagdo

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico da obra
de Desocupagdo da Arriba da Praia da Raposa e
sua renaturalizagdo

Protocolo celebrado com o Municipio de Santiago
do Cacém para Abertura da Lagoa de Santo André

ARH - ALGARVE

Migragdo sedimentar para a praia do Vau

Alimentag3o artificial do trogo Quarteira - Garrdo
(Loulé)

Saneamento arribas de risco

Renaturalizagdo da peninsula do Ancdo

Acompanhamento Técnico de Obras de
Intervengdo no Litoral (abertura de foz de ribeiras,
estabilizagdo de arribas)

Monitorizagdo das arribas e da linha de costa
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Programa de Monitorizag¢do da Faixa Costeira de
Portugal Continental (COSMO 2.0) -execugdo 1 1
fisica

Fiscalizagdo do Programa de Monitorizagdo da
Faixa Costeira de Portugal Continental (COSMO

1 1
2.0) - Langamento do Procedimento e inicio da
execugdo fisica
Sinalizagdo de Risco no Litoral - Publicagdo do 1 a

Procedimento
Sinalizacdo de Risco no Litoral - Execugdo Fisica 1 1
Programa de Monitorizagdo de Obras Costeiras

1 1
(METRIC) - inicio execugdo
DLPC Levantamento fotografico da faixa costeira entre
NACIONAL foz do Rio Minho e a foz do Rio Guadiana - 1

Publicagdo do Procedimento e Execugdo
Empreitada de Alimentagdo Artificial de Praia no
Trogo Costeiro a Sul da Figueira da Foz (Cova-Gala 1
— Costa De Lavos)

Empreitada de Alimentacdo artificial das praias do
concelho de Almada (Costa da Caparica e de S. 1
Jodo da Caparica)

Relatdrio de Vulnerabilidade da Faixa Costeira de

1
Portugal Continental
Estudo de Impacte Ambiental e Projeto de
Execugdo da alimentagdo artificial no trogo 1
Esmoriz — Furadouro-lancamento do concurso
TOTAL RMC 49 29 8

Execug¢do Orgamental

68 700437,26€ 7 095‘ 290¢
s0000000,00¢ ‘ Com uma previsdao inicial de
70000000,00¢ necessidades financeiras para
60000000.00¢ contratacao de servigos externos da
50000000,00¢ ordem de 68,7 M €, revisto em alta
40000000,00¢ 27806630€ na fase de aprovacdo do orgamento
30000000,00¢ para 74 M€, foi possivel executar
20000000,00¢ nesta frente de trabalho um valor de
10000000,00€ cerca de 27,8M €.

- €
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

RISCOS HIDROGRAFICOS, HIDROLOGICOS E HIDRAULICOS

Em 2025 foram planeadas 54 acoes neste dominio. Porém foram desenvolvidas 26 acoes
adicionais nao planeadas. Assim, em relacdo ao planeado obteve-se uma Tx de
Realizacdo global de 93%, com 14 delas concluidas e 36 iniciadas.
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Tabela 22 - Execugdo de A¢bes de Prevengdo de Riscos Hidrogrdficos, Hidroldgicos e Hidrdulicos

RESPONSAVEIS

ARH-NORTE

ACOES

Remogdo das ensecadeiras do Cda, Vila Nova de
Foz Coa (estudo prévio e projeto de execugdo)

Ne AGOES
PREVISTAS

Ne AGOES
INICIADAS

Ne AGOES
CONCLUIDAS

PA_240/2022.1 EMPR.REAB.VALORIZACAO RIO
NEIVA-REACT

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA “Valorizagdo das Margens do Rio
Ta e Rio Cabril”

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA “Valorizagdo das quedas do Rio
Cabréo”

PRORIOS 2030 MUNICIPIO DA GUARDA
Intervencgdo de reabilitagdo e valorizagdo do rio
Diz e Noéme

PRORIOS 2030 MUNICIPIO DE ARCOS DE
VALDEVEZ - Recuperagdo das margens do rio Vez

PRORIOS 2030 MUNICIPIO DE MIRANDA DO
DOURO - Intervengdo de reabilitagdo e valorizagdo
do ribeiro de Picote

PROTOCOLO COLAB.TEC.FINANC.S.MARTA
PENAGUIAO - REABILITAGAO E VALORIZAGAO DA
RIBEIRA DA MEIA LEGUA E DO AFLUENTE DO RIO
AGUILHAO

ARH-CENTRO

Requalificagdo do Rio Mondego foz do rio Ceira

Requalificagdo da Bacia Hidrografica do rio Lis
ente ponte de Monte Real eo agude Arrabalde

Manuteng&o do rio Lis ente ponte de Monte Real
eaFoz

ARH-TEJO E
OESTE

Empreitada de Defesa da Margem Direita e
Reparagdo de Rombo no Rio Tejo em Porto de
Muge

Revisdo da delimitagdo das Zonas Adjacentes da
RH5A

Reparagdo de rombos no rio Tejo em varios locais

Reabilitagdo dos Diques da Chamusca - Tejo
(Candidatura POSEUR Municipio-APA)

Reabilitagdo dos diques do Tejo pertencentes ao
Estado — Golegé (Candidatura POSEUR Municipio-
APA)

Reabilitagdo dos diques do Tejo pertencentes ao
Estado — Santarém (Candidatura POSEUR
Municipio-APA)

Manutengdo dos diques do Vale do Tejo
pertencentes ao Estado

Reabilitagdo de Sonda multiparamétrica
automadtica de Fratel - manutengdo e assisténcia
técnica

Instalagdo de Sonda multiparametrica automatica
em Perais - Aquisicdo, manutengdo e assisténcia
técnica

Reabilitagdo dos diques do Vale do Tejo
pertencentes ao Estado -Alpiarga

Reabilitagdo e requalificagdo da rede hidrografica
da RH5A

Protocolo de cooperagdo técnica entre a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, IP. e o0 Municipio de
Alenquer, para regularizagdo fluvial e
requalificagdo paisagistica da Ribeira da
Espigandeira e renaturalizagdo do leito e das
margens

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA A CONCRETIZACAO DE
MEDIDAS DE APOIO EM CONSEQUENCIA DOS
DANOS CAUSADOS POR CHEIAS E INUNDAGOES -
Ponte de Sor

PROTOCOLO DE COLABORACAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA A CONCRETIZAGCAO DE
MEDIDAS DE APOIO EM CONSEQUENCIA DOS
DANOS CAUSADOS POR CHEIAS E INUNDAGOES -
Sousel

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA A CONCRETIZAGAO DE
MEDIDAS DE APOIO EM CONSEQUENCIA DOS
DANOS CAUSADOS POR CHEIAS E INUNDAGOES -
Loures

TX.
INICIAGAO

CONCLUSAO | REALIZAGAO
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ARH-TEJO E
OESTE

PROTOCOLO DE COLABORACAO TECNICA E
FINANCEIRA “Plano de gestdo de inertes do Rio
Tejo” - CIM Leziria do Tejo

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA “Plano de Agdo para intervengdes de
adaptagdo e mitigagdo de riscos de cheias e
inundagdes na area metropolitana de Lisboa” -
AMLx

Plano de Ag3o e Controlo de Plantas Aquaticas
Invasoras nas Albufeiras de Fratel, Cedilhe e
] de Agua Fronteirigas

PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA para a Reabilitagdo do atual trogo
canalizado da Ribeira de Algés entre o Largo
Comandante Augusto Madureira e o Mercado de
Algés - Oeiras

PRORIOS - Protocolo de Colaboragdo Técnica e
Financeira — Agua que Une: A¢des de Reabilitagio
e Restauro de Rios e Ribeiras (PRORIOS 2030),
Reabilitagdo e Valorizagdo do Rio Lizandro no
Concelho de Mafra - Mafra

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territérios
Resilientes» - Sabugal

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territérios
Resilientes» - Castelo Vide

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territérios
Resilientes» - Penamacor

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGACAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territérios
Resilientes» - Castelo Branco

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territdrios
Resilientes» - Fundao

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territérios
Resilientes»- Covilha

CONTRATO-PROGRAMA MEDIDAS DE
EMERGENCIA DE APOIO E MITIGAGAO DO
IMPACTO DE INCENDIOS RURAIS «Territdrios
Resilientes» - Pedrogdo Grande

PROTOCOLO DE COOPERAGAO TECNICA E
FINANCEIRA ENTRE A AGENCIA PORTUGUESA DO
AMBIENTE, I.P. E O MUNICIPIO DE CARTAXO PARA
LIMPEZA E DESMATAGAO DOS DIQUES DO TEJO,
NO CONCELHO DO CARTAXO - Cartaxo

CONTRATO-PROGRAMA Agua que Une - A¢des de
reabilitagdo da rede hidrografica e de
monitorizagdo e eficiéncia hidrica

«Ag0es de limpeza e desassoreamento, execugdo
podas, ribeiros nas Freguesias Casa Branca, Santo
Amaro e Sousel» - Sousel

CONTRATO-PROGRAMA Agua que Une - Acdes de
reabilitagdo da rede hidrografica e de
monitorizagdo e eficiéncia hidrica "Restauro,
Valorizagdo e Manitengdo da Galeria Ripicola" -
Montemor-o-Novo

CONTRATO-PROGRAMA Agua que Une - Acdes de
reabilitagdo da rede hidrografica e de
monitorizagdo e eficiéncia hidrica.
«RECUPERACAO DA MARGEM DA RIBEIRA DE
SEICA» - Ourém

Agdes de reabilitagdo da rede hidrogréfica e de
monitorizagdo e eficiéncia hidrica. «Reabilitagdo
da Rede Hidrogréfica dos Rios Alcoa e Baga» -
Alcobaga

94%

17%

111%
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ARH-ALENTEJO

Aquisigcdo de piezometros e equipamento de
medigdo de nivel em registo continuo

Reabilitagdo da sinalizagdo do plano de 4gua e das
margens das albufeiras de Alqueva e de Pedrogdo

PRORIOS - APA n.2 60/ARHALT/2025 -
PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA A CONCRETIZAGCAO DE AGOES
DE REABILITAGAO E RESTAURO DE RIOS E
RIBEIRAS -" Linhas de Agua — Ribeira do Céto e
Ribeira do Cancdo"

PRORIOS - APA n.2 63/ARHALT/2025 PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE ACOES DE REABILITACAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS - "Reabilitagdo do
sistema de Agudes na Freguesia de Mosteiros"

PRORIOS - APA n.2 61/ARHALT/2025 PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE AGOES DE REABILITAGAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS - "Trabalhos de
manutengdo e melhoramentos em linhas de dgua
em Setubal"

PRORIOS - APA n.2 62/ARHALT/2025 PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE AGOES DE REABILITAGAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS - AgGes de
Reabilitagdo de Ribeiras do Concelho de Evora"

PRORIOS - APA n.2 59/ARHALT/2025 PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE ACOES DE REABILITACAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS - "Limpeza da
linha de 4gua da ETAR de Rio de Moinhos até
300m apds ponte na EN 261"

PRORIOS - APA n.2 64/ARHALT/2025 -
PROTOCOLO DE COLABORAGAO TECNICA E
FINANCEIRA PARA A CONCRETIZACAO DE ACOES
DE REABILITACAO E RESTAURO DE RIOS E
RIBEIRAS - "Barranco do Pogos dos Frangos ,no
perimetro urbano da cidade de Beja"

PRORIOS - APA n.2 65/ARHALT/2025- PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE ACOES DE REABILITAGAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS "Linha de dgua
paralela ao IP2 ,no perimetro urbano da cidade de
Beja"

PRORIOS - APA n.2 66/ARHALT/2025- PROTOCOLO
DE COLABORAGAO TECNICA E FINANCEIRA PARA
A CONCRETIZAGAO DE ACOES DE REABILITAGAO E
RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS - "Barranco do
Sarddo, no perimetro urbano da localidade de
Salvada"

ARH - ALGARVE

Gestdo e Intervengdes de conservagdo e
reabilitagdo de orgdos e estruturas da barragem
do Funcho

Reabilitagdo da Rede Hidrografica (candidaturas e
projetos)

Medidas de gestdo, monitorizagdo e fiscalizagdo
dos recursos hidricos no ambito da situagdo de
contingéncia decorrente da seca

PRR - Plano Regional de Eficiéncia do Algarve -
SM3 Reforgar a governanga dos Recursos Hidricos

DLPC

Execugdo das baixadas para fornecimento de
energia elétrica aos Agudes do Arunca

Projeto da Execugdo da Substituigdo das
Travessias de Lavariz e de Tentugal e Reabilitagdo
das Travessias das Meas -jusante e Meds -
montante, no Leito Periférico Direito -
Aproveitamento Hidraulico do Mondego -
Execugdo

Empreitada de Execugdo da Substituigdo das
Travessias de Lavariz e de Tentugal e Reabilitagdo
das Travessias das Me3s - jusante e Meds-
montante, no Leito Periférico Direito -
Aproveitamento Hidraulico do Mondego - Inicio
de execugdo

Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Comportas da Maria da Mata - revisdo do projeto
Publicagdo do procedimento
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Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Empreitada de execugdo das Comportas da Maria 1
da Mata - lancamento do proced
Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Empreitada de execugdo das Comportas da Maria 1
da Mata - Inicio da Execugdo
Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Reabilitagdo do Equipamento Eletro e

Hidromecanico do Agude de Coimbra - d
langamento do procedi o

Aproveitamento Hidraulico do Mondego:

Eliminagdo da passagem de 4gua sob a soleira da 1

E.E. do Foja - projeto de execugdo - langamento
do procedimento

Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Eliminagdo da passagem de agua sob a soleira da 1
E.E. do Foja - projeto de execugdo - elaboragdo

DLPC

Aproveitamento Hidraulico do Mondego:
Reabilitagdo do Equipamento Eletro e

Hidromecanico da E.E. do Foja - langamento do 8
procedimento

Aproveitamento Hidraulico do Mondego: 1
Regularizagdo do rio Foja-EIA

Aproveitamento Hidraulico do Mondego: a
Regularizagdo do Rio Pranto-elaboragdo do EIA
Aproveitamento Hidraulico do Mondego: Rio Ega- 1

reformulagdo do projeto

Aproveitamento Hidraulico do Mondego: Projeto
da ribeira de Anga e Vala do Vale Travesso - 1
reformulagdo do projeto

Apoio ao funcionamento da CSB 1 1
Atividades da CNPGB 1 1
Representagdo na ICOLD 1 1

Realizagdo de inspegdes a barragens com donos
de obra e restantes intervenientes (e.g. ARHs, 1 1
LNEC, ANEPC)

Gestdo e manutengdo das grandes barragens a
cargo da APA (Azibo, Alijé, Fagilde, Marateca,

Meimoa, Capinha,Monte Novo, Apartadura, 1 g
Corgas, Agude-Ponte de Coimbra)
GSB Garantir o apoio as ARH no dmbito do
licenciamento e das concessdes de 1 1
infraestruturas hidraulicas, no respeitante a
seguranca de barragens
Colaborar com a ANEPC no planeamento de 1 a
emergéncia de barragens
Emissdo de pareceres no ambito da aplicagdo do
Dec-Lei n2 21/2018, de 28 de Margo, 1 a
nomeadamente sobre estudos, projetos, e
manuais de exploragdo
Realizagdo do Curso de Exploragdo e Seguranga de 1 1
Barragens (CESB)
TOTAL RHHH 54 36 14
Execug¢ao Or¢amental . inicial
ls318101€ Com uma  previsao inicia de
‘ necessidades financeiras para
‘fx:::: 11289948 € contratacao de servicos externos da
1 ocoomoe ! ordem de 15,3M €, revisto em baixa
10000000¢ 5 876609¢ na fase de aprovagao do orgamento
8000000¢ * para cerca de 11,3M €, esta area veio
s000000¢ a executar um investimento de
oo aproximadamente 5,9 M €,
2000000€
og
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO
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4.SERVICOS TECNICOS DE
APOIO

Quatro Departamentos (DAI, DCOM, LRA, DGA) desenvolveram as 4 atividades de apoio
técnico especializado ao NEGOCIO da APA:

= Relagdes Internacionais » DAl

~ Comunica¢do, RP, Educagdo e Cidadania Ambiental ——————» DCOM

~—* Rede Laboratorial » LRA

T Certificagdo e Qualificagdo Ambiental » DGA

—

'Servigos Técnicos de Apoio

RELACOES INTERNACIONAIS

Neste ano de 2025 foram 4 as acoes Previstas, com uma Tx de Realizagdao global de 100%,
todas elas concluidas.

Tabela 23 - Execugdo de A¢bes no dominio das Relagbes Internacionais

Ne AGOES Ne ACOES Ne AGOES TX.
PREVISTAS | INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL

CADC: Secretariado técnico da Comissdo para a
Aplicagdo e o Desenvolvimento da Convengdo
sobre a Cooperagdo para a Protegdo e o 1 1
Aproveitamento Sustentavel das Aguas das Bacias
Hidrogréficas Luso-Espanholas

AEA: Coordenagdo da participagdo de Portugal na
DAI Rede Eionet, junto da Agéncia Europeia do 1 1
Ambiente, através do Ponto Focal Nacional

Parceria Europeia para Avaliacdo dos Riscos dos
Quimicos (PARC): Participagdo enquanto ponto de 1 1
contacto nacional

QFP: Acompanhamento da execugdo do Quadro
Financeiro Plurianual da EU para Portugal

TOTAL RELAGOES INTERNACIONAIS

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacdo de servicos externos.
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COMUNICACAO, RELACOES-PUBLICAS, EDUCACAO E CIDADANIA
AMBIENTAL

Foi possivel alcangcar uma Tx de Realizacdo global de 100%, com todas as 13 acoes
planeadas concluidas.
Tabela 24 - Execugéo de A¢bes no dominio da Educag¢do e Cidadania Ambiental

N2 ACOES
PREVISTAS

N2 ACOES
INICIADAS

N2 ACOES TX.
INICIACAO

RESPONSAVEIS ACOES

CONCLUIDAS CONCLUSAO | REALIZACAO

EDUCACAO AMBIENTAL: Manutengio da bolsa de

docentes em mobilidade nas ONGA

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Bandeira Azul

EDUCAGCAO AMBIENTAL:

Eco-Escolas

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Eco XXI

EDUCAGCAO AMBIENTAL:

Green Key

EDUCAGCAO AMBIENTAL:

Eco Freguesias,

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Missdo 360

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Jovens Cientistas

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Future UP /Energy UP

EDUCAGAO AMBIENTAL:

Participagdo no VIII

Congresso Internacional de Educagdo Ambiental
dos Paises e Comunidades de Lingua Portuguesa
no Brasil - Manaus. Comunicagdes Orais; Cursos
de Educagdo Ambiental e Participagdo Publica em
Avaliagdo de Impacte Ambiental. Estratégia
Nacional de Educagdo Ambiental; Rede Luso;
Estratégia de EA comum da CPLP.

DCOM

FORMAGAO AMBIENTAL: Reforco da capacidade
de formagdo em matéria de Ambiente junto de
entidades publicas (GNR, PSP, Forgas Armadas,
CCDR, policias municipais)

PARTICIPAGAO PUBLICA: Promogdo da
participagdo do publico em processos de decisdo
(‘Consulta Publica’ em AIA, RECAPE; PDA),
nomeadamente através do Portal Participa

RNOE: Continuagdo da promogdo e
reconhecimento do associativismo ambiental
através da gestdo do RNOE-Registo Registo 1 1
Nacional das Organizagdes Ndo-Governamentais
de Ambiente e equiparadas

TOTAL CRPECA 13 0 13

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacdo de servigos externos.

REDE LABORATORIAL

Neste dominio alcancou-se uma Tx de Realizagdo em relagdo ao planeado de 100%), com
todas as 5 acoes concluidas.
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Tabela 25 - Execugdo das Agdes relativas a Rede Laboratorial da APA

Ne AGOES Ne ACOES Ne AGOES TX.
PREVISTAS | INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL ACOES

PRESTAGAO SERVICOS EXTERNOS: Manutenc&o
da capacidade analitica para resposta as 1 1
solicitagdes externas.
LRA EQUIPAMENTOS: Modernizagdo tecnoldgica com 1 1
o investimento em novos equipamentos analiticos
ARH-N MELHORIA: Implementar ag8es de melhoria no 1 q
ARH-C no funcionamento da Rede Laboratorial APA
ARH-TO
ARH-ALEN PRESTAGAO DE SERVIGOS INTERNOS:
ARH-ALG Manutengdo da capacidade analitica para 1 1
resposta as monitorizagdes em curso na APA
ACREDITAGCAO: Manutengdo da acreditacdo na 1 1
Rede Laboratorial da APA

TOTAL LRA

Execuc¢ao Orcamental

573000,00¢ Com uma previsdo inicial de
600000,00¢ necessidades financeiras para
500000,00€ aquisicao de bens, equipamentos e
400000,00¢ 279456€ 240971 € servicos externos da ordem dos 573

mil €, revisto em baixa na fase de

300000,00€
200000,00¢ aprovagao do orcamento para 279,5
100000.00¢ mil €, veio efetivamente a executar-
. se nesta frente de trabalho um
ol ol ol investimento de cerca de 241 mil €.
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

QUALIFICACAO DE VERIFICADORES AMBIENTAIS

Esta area apresenta uma Tx de Realizagdo de 100%, em relacdo as 7 acoes planeadas,
com 6 delas concluidas e 1 iniciada.

Tabela 26 - Execugdo de A¢ées relativas a Qualifica¢do de Verificadores Ambientais

Ne ACOES
PREVISTAS

N2 ACOES Ne ACOES TX.
INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL

Certificacdo técnicos e empresas Fgases:
Contributir com propostas para os regulamentos

de execugdo do Reg EU 2024/573 e elaborar 1 8
proposta de diploma nacional de execugdo
DGA
Certificagdo técnicos ODS - Elaborar proposta de
revisdo de diploma relativo a certificagdo de 1 a

técnicos que intervém em equipamentos
contendo ODS, em articulagdo com a DGAR
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Verificadores SGSPAG e Pés-avaliagdo -
Apresentagdo a tutela de projeto de portaria com
vista a adaptagdo, harmonizagdo e flexibilizagdo
de procedimentos de qualificagdo de verificadores
regimes SGSPAG e Pds-avaliagao, em articulagdo
com o DAIA/DPP

Verificadores SGSPAG e Pés-avaliagdo - Conclusdo
do processo de implementagdo de procedimento
de Auditorias de testemunho relativo ao Regime
Pds-Avaliagdo e realizagdo de auditorias de 1 1
testemunho a verificadores SGSPAG e P6s-
Avaliagdo, em colaboragdo com DAIA/DPP e
DGA Autoridades de AIA

Verificadores SGSPAG - realizagdo do Encontro de
verificadores e andlise de candidaturas a novas 1 1
qualificagSes

Verificadores Pés-Avaliagdo - andlise de
candidaturas a novas qualificagdes

Verificadores PCIP - apoio ao DGLA/DEI na
elaboragdo de proposta de diploma de
transposigdo da Diretiva EmissGes Industriais no
que se refere as questdes de validagdo do RAA e
da implementagdo do SGA obrigatdrio para
instalagdes PCIP

TOTALQVA 7 1 6 14% 86% 100%

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacao de servigos externos.

ATIVIDADES DE GOVERNANCA

5.MEDIDAS PRIORITARLNA\S
DE GESTAO

Em 2025, continuaram a considerar-se 4 as areas de gestao interna estratégicas que
mereceram a atengdo especial da APA: a aceleragdao da TRANSICAO DIGITAL e as
SUSTENTABILIDADES AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICA.

Transi¢do Digital DTSI

. — = Sustentabilidade Ambiental CD/FB/BS + DFIN
Ml Sustentabilidade Social CD/TN/SC
Sustentabilidade Econdmica DAt
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TRANSIGAO DIGITAL

Foram previstas neste dominio 44 acoes para 2025, tendo-se alcangado uma Tx de
Realizagdo média de 80%, com 20 delas concluidas e 15 iniciadas.

Tabela 27 - Execugdio das A¢des de Up-Grade Tecnoldgico

Ne AGOES Ne AGOES Ne AGOES TX. TX. TX.

RESPONSAVEL ACOES PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

UMC - Equipamento informatico - Monitores + 1 1
Pens etc.
Aquisigdo de licengas Autocad 1 1
Aquisicdo de equipamento informatico 1 1
Aquisi¢do de solugdo de monitorizagdo siliamb 1
Dynatrace
Aquisi¢do de equipamentos de rede e Servidores 1 1
Disaster ricovery 1 1
Cloud AWS OCRE 1 1
Servigos de apoio aos Projetos Tecnoldgicos 1
Auditoria com vista ao cumprimento do DL 1
65/2021
Aquisigdo servigo metadados 1 1
Licenciamento Apple Developer 1 1
DTSI UMC - licenciamento de software e servigos 1
conexos da plataforma ArcGIS 8
Manutengdo de uma solugdo de videoconferéncia 1 1
Manutengdo de Licenciamento IPBRICK 1 1
Licenciamento software e servigos 1 1
conexos_subscrigdo Office365
Bolsa de horas para desenvolvimento em Drupal 1 1
Aquisigdo de uma bolsa de horas de suporte a 1
manutengdo corretiva e evolutiva do SILIAMB
Manutengdo Portateis 1 1
Atualizagdo SNIAMB e GIS (atualizagdo da IDE ) 1 1
Aquisi¢cdo de uma bolsa de horas para Especialista 1
em BD
Renovagdo Licenga Mike 1
Renovagdo licenga WISKI 1
LUA - Projeto de aplicagdo da Inteligéncia Artifical a
no Licenciamento Ambiental
RAU - Site do RAU 1 1
RAU - Inicio da implementagdo do Reporte
DGLA Ambiental Unico: Macro estrutura, Emisses para 1 1
o Ar e Recursos hidricos
c/ RAU - Aquisi¢do de servigos para a Adaptagdo dos
DTS sistemas de reporte existentes no Siliamb, para a 1 1
légica RAU
PRTR - Aquisigdo de servigos de Integragdo de
dados de outras origens na BD SILiAmb e 1
reformulagdo do formulario de dados PRTR
PRTR - Aquisigdo de servigos para a elaboragdo do 1
novo Site PRTR
AlA 2.0 - Programa de Modernizagdo da Avaliagdo 1 1
DAIA de Impacte Ambiental
c/ SIAIA - Novo frontoffice do SIAIA 1
DTSI AlA - Visualizadores e Dashboards para exploragdo a
e andlise de dados de AIA
SIARL - Entrada em funcionamento do novo SIARL
N . 1 1
DLPC e apresentagdo publica
c/ PRAIAS - 2 Microsites para comunicagdo de
DTSI informagdo sobre a alimentagdo artificial de areia 1
nas praias
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GRANDES BARRAGENS: Atualizagdo da
ferramenta informatica de gest&o do site da 1 q
GSB Comissdo Nacional Portuguesa das Grandes
c/ Barragens e EURCOLD
BARPT: Atualizagdo da Platforma BARPT (sistema
DTS de informag&o de apoio a atividade da Autoridade, 1 a
no controlo e fiscalizagdo da seguranca de
barragens em Portugal)
ARH's TEJO~LIMPO: Atualizagdo da plataforma Unica de 1 q
¢/ gestdo
PRO~RIOS - Dashboard Para o programa 1
DTS PRO™RIOS
DGA
c/ REACH: Servigos de Auditoria de Avaliagdo 1
DTSI
Fluxos Especificos - 3.2 release: Desenvolvimento
do Registo de produtores (novos fluxos), de 1 1
DRES Entidades Gestoras e Bl de Informagéo
¢/ SIRER - 2.2 Fase: Desenvolvimento e evolugdo
DTsI programatica do SIRER para acomodar a 1 1
necessdria evolugdo em matéria de reporte de
informagdo
DEPR PROJETO SIRAD - Expansdo do sistema de
c/ informagdo da protegdo radioldgica para incluir 1 1
DTSI autorizagdo de praticas e reconhecimentos.
RECURSOS HUMANOS: Assisténcia tecnica do 1 1
DFIN Sistema CRHONUS (Contactus)
c FINANCEIRA: Assisténcia tecnica do Sistema 1 1
/ Navision
DTS CONTRATAGAO: Servicos e software de 1 a
desmaterializagdo de processos (Masterlink)
DAt . )
c FILEDOC: Aquisi¢do de Servigos de Cloud e 1 a
/ Assisténcia técnica do Filedoc
DTSI
D APA + Feliz: Software de robotizagdo de processos 1
c/ APA + Feliz: Assisténcia técnica ao Portal 1
DTS Corporativo
Al: Portal Canal de Denuncias 1 1
TOTAL TRANSIGAO DIGITAL 44 15 20
Execuc¢do Orcamental
3377420,55€
’ 3164 892,73€ e [

’ Com uma previsao inicial de
350000000¢ necessidades financeiras para
3000000,00¢ contratacdao de servicos externos da
2500000,00€ ordem de 3,4 M €, |iQEiramente
2000000,00¢ 1459483¢ revista em baixa na fase de
1500000,00¢ aprovacdao do orcamento para 3,2M
1 000000,00€ €, vieram a ser efetivamente
s0000000¢ executados 1,5 M €.

- €
ol ol ol
PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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Das 3 acoes previstas para 2025 registou-se uma Tx de Realizacdo de 100%, com 2
acoes concluidas e 1 iniciada.

Tabela 28 - Execugéio das A¢des de Sustentabilidade Ambiental

Ne AGOES Ne ACOES Ne AGOES TX.
PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

RESPONSAVEL

APA-ECO.AP 2030: Elaboragdo e submissdo do
Questiondrio da APA “Eficiéncia de Materiais

APA-ECO.AP 2030: Execugdo das agbes da

cb
candidatura n2169 no ambito da eficiéncia
C/ energética do edificio sede da APA (AVAC, AQS, 1 1
DFIN paineis fotovoltaicos e interveng&o ao nivel dos

vdos envidragados)

APA-ECO.AP 2030: Acdo de capacitagdo interna
no ambito da eficiéncia de recursos

TOTAL SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Execug¢ao Orcamental

4057290 € 3 668535€ Com uma previsdao inicial de
4500000€ necessidades financeiras para
4000000€ contratacdao de servigcos externos da
3500000€ . . .
2000000€ ordem 4 M€, ligeiramente revista em
2500000€ baixa na fase de aprovacdao do
NN orcamento para 3,7 M €, apenas foi
1000000€ 37016¢ possivel executar um investimento de
soosoe P 37 mil € neste dominio.

ol ol ol

PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Em 2025 foram planeadas 9 acoes neste dominio, tendo terminado o ano com uma Tx de
Realizagdo de 78%, com 1 agao concluida e 6 iniciadas.

Tabela 29 - Execugdo das A¢des Sustentabilidade Social

N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX.

RESPONSAVEL PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

APA+FELIZ-MEDIDA 2 - Certificagdo na NP
4552/2022: 22 Auditoria de acompanhamento da
Certificagdo pela APCER: preparagdo e
coordenagdo

APA+FELIZ-MEDIDA 4 - Portal Corporativo:
divulgagdo, formagdo e testes

CcD APA+FELIZ-MEDIDA 17 - Comissdo de
Trabalhadores: conclus&o da sua constituigdo e 1 1
inicio de fungbes

APA+FELIZ- MEDIDA 18 - Seguranca e Saude no
Trabalho: conclusdo da contratagdo e gestdo do
Contrato 2025; preparagdo da Contratagdo para
anos seguintes
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APA+FELIZ-MEDIDA 22 - Cooperativa de
Trabalhadores: revisdo dos Estatutos e elei¢do 1 1
dos orgdos

APA+FELIZ- Diagndstico: Audigdo das Partes
Interessadas Externas (trabalhadores residentes 1
dos Prestadores de Servigos Externos e Tutela)

APA+FELIZ- Diagnéstico: Audigdo das pessoas
CcD com deficiéncia a exercer fungdes na APA para 1
avaliagdo do grau de inclusdo percecionado.

APA+FELIZ- Programa de AgGes : conclusdo e
aprovagdo dos Planos Operacionais das restantes 1 1
Agdes previstas

APA+FELIZ- Divulgagdo: Noticias APA+Feliz;
participagdes em eventos externos; Workshop 1 1
interno de divulgagdo da APA+Feliz

TOTAL SUSTENTABILIDADE SOCIAL 9 6 1

Execug¢ido Orcamental

iy iy Com uma previsdo inicial de
2000000¢ necessidades financeiras de 20 mil €,
16000,00€ mantida na fase de aprovacdo do
osenoe orcamento, nao se veio a verificar
10000,00¢ qualquer execugdo orgamental no
s ooec0e orgamento de investimento (sendo os
4000,00¢ custos da Certificacao do Sistema sido
ronenes dooe”” financiados pelo orcamento de

ol ol ol funcionamento).

PROPOSTO APROVADO EXECUTADO

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Foram previstas 3 acoes neste dominio, tendo-se verificado uma Tx de Realizacdo final
de 100%, com 2 delas concluidas e 1 ndo iniciada.

Tabela 30- Execugdo das A¢bes de Sustentabilidade Econdmica

Ne AGOES
PREVISTAS

N2 AGOES Ne AGOES TX.

el B 403 INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIAGAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

ATENDIMENTO INTEGRADO MULTICANAL:
gestdo do atendimento da APA articulado em
Contact Center interno e externo, dotados de
software multicanal, interoperavel com outros
sistemas da APA (ex: SGD ),permitindo um melhor
DAT acompanhamento de cada pedido individual, uma
visdo ampla do cliente, e o0 acesso permanente a
indicadores de gestdo.

ATENDIMENTO INTEGRADO MULTICANAL:
formagdo da equipa externa nas diferentes 1 1
matérias de competéncia da APA

Simplificagdo da linguagem: Realizagdo de
CD:SV oficinas e de sessdes de simplificagdo de 1 1
documentos

TOTAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,
sem apoio da contratacdo de servicos externos.
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6. GESTAO DE RECURSOS

Em 2025 foram planeadas 23 acoes neste dominio. A Tx de Realizagao global foi de 78%,
com 13 agdes concluidas e 5 iniciadas.

Tabela 31- Execugdo das Acbes de Gestdo de Recursos

. = N2 ACOES N2 ACOES N2 ACOES TX. . TX.
RESPONSAVEL ACOES . . - . . .
PREVISTAS INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZACAO
FINANCEIRA - Implementacdo da norma de Contabilidade
- 1 1
Publica 14
FINANCEIRA: Elaboragdo das Normas de Controlo Interno 1 1
financeiro.
DFIN ~ .
. . FINANCEIRA: Elaboragdo e submissao dos reportes 100%

Financeira |financeiros anuais obrigatorios (Conta de Geréncia 2024 e 1 1
Orgamento 2026).
FINANCEIRA: Implementagédo de procedimentos e
elaboragdo da respetiva norma relativa a reconciliagée de 1 1
despesa e receita
RECURSOS HUMANOS - Continuidade da implementagdo 1 1
dos servigos de salide e seguranga.
RECURSOS HUMANOS: Implementagdo de normas de 1 1

DFIN procedimentos relativas a "Viagens e Deslocagdes"
Recursos RECURSOS HUMANOS: Recrutamento de recursos 25%

humanos para preenchimento do mapa de pessoal da 1 1

Humanos
APA
RECURSOS HUMANOS: Elaborag&o e submissdo dos
reportes legais relativos a recursos humanos (SIOE e 1 1
Balango Social)
CONTRATAGAO: Continuagio da implementagdo da
tramitagdo dos processos de contratagdo publica na 1 1

plataforma

CONTRATACAO: Acompanhamento de 100% dos dos
processos de contratagdo publica registados na 1 1
plataforma e atribuidos a DCP.

CONTRATAGAO: Conclusio da Elaboragio e
DFIN Implementagdo da norma de procedimentos relativas a 1 1
Contrata;ﬁo registo de contratos no Tribunal de Contas

CONTRATAGAO: Conclusio da Elaboragio e
Implementagdo da norma de procedimentos relativa a
"Registo de Contratos no Portal Base" da competéncia da
DCP

CONTRATAGAO: Continuagdo da elaboragdo de
procedimentos internos, com vista a elaboragéo do 1 1
Manual de Contratagdo Publica

PATRIMONIO: Aquisigdo do sistema de cllimatizagdo para

o edificio sede 1 1
PATRIMONIO: Aquisigdo do sistema de AQS para o 1 1
DFIN edificio sede
Patrimdnio  |PATRIMONIO: Aquisigdo do sistema fotovoltdicoo parao 1 1
edificio sede
PATRIMONIO: Inicio da empreitada de Requalificagdo da 1 1
Fachada do Edifico Sede da APA
PATRIMONIO: Reabilitag3o Gltimo piso edificio sede;
ARH-NORTE |~ 7 A 1 1
aquisicdo de mobilidrio de escritdrio 40%
ARH-CENTRO ZATI?IMGNIO: Reabilitagdo dos anexos do edificio sede- 1
antina
PATRIMONIO: Subbstituigdo da canalzagio e
ARH-TEJO requalificagdo das IS das Caldas da Rainha i
ARH-ALENTEJO |PATRIMONIO: Melhorias no Laboratério de Evora 1
ARH-ALENTEJO |PATRIMONIO: Melhorias nas Instalagdes de Beja 1
ARH-ALENTEJO |PATRIMONIO: Melhorias nas instalagdes de St. André 1
TOTAL GESTAO DE RECURSOS 23 5 13 22% 57% 78%
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EXECUGCAO ORCAMENTAL

1976 643€

2000000€
1500000€
1000000€ 915148 ¢€

500 000 €

0€ 70,008 €
ol
PROPOSTO ol
APROVADO ol

EXECUTADO

Com uma previsdo inicial de
necessidades financeiras da ordem de
2M €, restringida na fase de
aprovagao do orgamento para cerca
de 915 mil €, veio efetivamente a
executar-se nesta frente de trabalho
um investimento apenas de 70 mil €.

/. PLANEAMENTO E CONTROLO

INTERNOS

Em 2025 desenvolveram-se as atividades usuais das 2 areas de Planeamento e Controlo
Internos: elaboracdo dos DOCUMENTOS DE GESTAO (elaborados por membros da
assessoria ao CD) e AUDITORIA INTERNA (da responsabilidade de Equipa AI).

Controlo Interno | o
Auditoria Interna

! Planeamento de Gestdo CD/TN/SC

Al

Das 7 acoes planeadas obteve-se uma Tx de Realizagdo neste dominio de 86%, com 4

delas concluidas durante o ano e 2 iniciadas.

As tarefas desta frente de trabalho apoiaram-se exclusivamente em recursos internos,

sem apoio da contratagdo de servigos externos.
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Tabela 32- Execugdo das A¢bes Planeadas no dominio do Planeamento e Controlo Internos

Ne AGOES
PREVISTAS

Ne AGOES Ne AGOES TX.

itz don LV 80 INICIADAS | CONCLUIDAS | INICIACAO | CONCLUSAO | REALIZAGAO

DOCUMENTOS GESTAO - RAA: Elaboracio do
Relatério de Atividades de 2024 (Mar)

DOCUMENTOS GESTAO - QUAR: Monitorizagdo

1 1
cb intercalar do QUAR 2025 (Jun. e Set)
TN/SC DOCUMENTOS GESTAO - QUAR: Elaboragio do 1 1
QUAR 2026 (Nov)
DOCUMENTOS GESTAO - PAA: Elaboragdo do 1 1
Plano de Atividades de 2026 (Nov)
AUDITORIA INTERNA: A¢des de verificagdo ao 1 1

projeto de investimento do PRR

AUDITORIA INTERNA: auditoria ao Circuito de
Al analise e emissdo de parecer na Avaliagdo de 1 1
Impacte Ambiental (finalizagdo)

AUDITORIA INTERNA: auditoria Interna ao
Modelo de Atendimento presencial, digital e 1
telefénico realizado pela APA

TOTAL CONTROLO INTERNO

Em 2025 foi o seguinte o panorama em termos de gestdo dos recursos disponiveis na APA,
da responsabilidade e 6 Departamentos (DFIN, DRH, DGA, DEPR e DTSI).

» Recursos Humanos > DFIN

~~—  Recursos Financeiros - DFIN
'RECUfSOS } — Recursos Patrimoniais ~ ~ DFIN/DRH/DGA/DEPR
* Recursos Tecnoldgicos - DTSI
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8.RECURSOS HUMANOS

MAPA DE PESSOAL

O Mapa de Pessoal da APA aprovado para o ano de 2025 manteve o n° de Postos de
Trabalho do Mapa de 2024 (1.100), tendo também a Taxa de Ocupacdo exibido também
pouca variacao (79 para 78: -1%).

O presente ano foi marcado pela extingdo do Departamento do Clima, cujas competéncias
e recursos humanos (42) transitaram para a recém-criada Agéncia para o Clima (ApC) ja
no decurso do presente ano.

Tabela 33 - Mapas de Pessoal 2024/2025 - Estrutura e Evolugdo

MAPA 2024 MAPA 2025 Variagio
. T
Cargos/carreiras NPT N.© PT Tx de Ocup);géo

ocupados)

Aprovados Ocupagdo | Aprovados | ocupados | Ocupacao 24-25

Dirigentes 84 81

Técnicos Superiores e Investigadores

Assistentes Técnicos, Cordenadores e Vig.Natureza
Informaticos

Assistentes Operacionais e Fiscais

Assistentes

peracionais  Fiscals _Dirigentes Se se observar as variagdes por carreiras o
7 panorama ndo é tdo estavel:

R Informéticos _ o
Assistentes

Técnicos,
Cordenadores e
Vig.Natureza
15%

. Ha& uma descida acentuada dos Postos
Ocupados (PO) por Assistentes Operacionais

) Uma descida dos PO por Dirigentes e
Assistentes Técnicos

o Uma estabilizagdo dos PO por Técnicos

Superiores
Mais de metade dos PO da APA sado afetos
aos Departamentos responsaveis pela
gestdo da Agua (53%). hroo

Todos o0s restantes Departamentos

.. AGua
Técnicos absorveram 26% dos PO.

53%

Os trabalhadores que prestam apoio
técnico as areas de negocio e desenvolvem AMBIENTE
atividades de governacdo  interna 26%

representam 21% dos PO.
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Tabela 34 - Recursos Humanos por Departamentos

GOVERNANCA

VARIAGAO
PO 2024 - 2025
N.° PT MAPA N.° PT X MAPA POSTOS
OCUPADOS | PESSOAL | OCUPADOS | OCUPAGAO | PESSOAL | OCUPADOS

Ccb 13 14 12 86% 8% -8%

DRH - D. Recursos Hidricos 38 45 43 96% 18% 13%

DLPC - D. Litoral e Protecdo Costeira 31 44 26 59% 42% -16%

GSB - G. Seguranga de Barragens 11 12 75% 9% -18%
GAPAL - G. Apoio as Politicas da Agua e Litoral 1 1 1 100% 0% 0%

3 ARH-N - Adm. Regido Hidrografica do Norte 83 98 80 82% 18% -4%
AgGuA ARH-C - Adm. Regido Hidrografica do Centro 63 80 70 88% 27% 11%
ARH-TO- Adm. Regido Hidrografica do Tejo e Oest 86 103 89 86% 20% 3%

ARH-Alt - Adm. Regido Hidrografica do Alentejo 71 82 69 84% 15% -3%
ARH-Alg - Adm. Regido Hidrografica do Algarve 65 82 67 82% 26% 3%
TOTAL AGUA 449 547 454 83% 22% 1%
DAIA - D. Avaliagdo Ambiental 44 54 47 87% 23% 7%

DCLIMA - D. Alteragdes Climaticas 34 59 0 0% 74% -100%
DGA - D. Gestdo Ambiental 39 53 40 75% 36% 3%

DGLA - D. Gestdo do Licenciamento Ambiental 43 54 50 93% 26% 16%

AMBIENTE  |nEpR - D. Emergéncias e Protegdo Radioldgica 22 26 26 100% 18% 18%
DRES - D. Residuos 55 61 60 98% 11% 9%
GAPS - G. Apoio a Politicas Setoriais 1 1 1 100% 0% 0%

TOTAL AMBIENTE 238 308 224 73% 29% -6%
DAI - D. Assuntos Internacionais 8 8 8 100% 0% 0%
SERVICOS DCOM - D. Comunicagdo e Cidadania Ambiental 15 16 15 94% 7% 0%
T‘::P'gfgs DEAE - D. Estratégia e Analise Econémica 15 19 16 84% 27% 7%
LRA - Laboratério de Referéncia do Ambiente 24 29 26 90% 21% 8%
TOTAL APOIO TECNICO 62 72 65 90% 16% 5%
Al - Auditoria Interna 2 4 2 50% 100% 0%
DTSI - D. Tecnologias e Sistemas de Informagédo 22 35 23 66% 59% 5%
oS |DFIN - D. Financeiro e Recursos Gerais 52 81 52 64% 56% 0%
INTERNO DJUR - D. Juridico 14 17 11 65% 21% -21%
DAT - Divisdo de Atendimento 19 22 18 82% 16% -5%

TOTAL GOVERNANCA INTERNA 109 159 106 67% 46% -3%

DAT
DJUR
DFIN
DTSI
Al
LRA
DEAE
DcomMm
DAI
GAPS
DRES
DEPR
DGLA
DGA
DCLIMA
DAIA
ARH-Alg
ARH-Alt
ARH-TO
ARH-C
ARH-N
GAPAL
GSB
DLPC
DRH
cD

RECURSOS HUMANOS 2025

1 18z
—
11 17
I 52

2

81

I 23
35

"2
— o,
—— 1615
1 1155

W POSTOS OCUPADOS MAPA

103

Em fase de planeamento foi considerado
essencial o reforgo da dotagdo de meios
humanos em algumas unidades organicas
especificas: os Departamentos do Litoral e
Protecao Costeira, do Clima e de Gestao
Ambiental, nas areas de Negébcio, e o

Departamento Financeiro e Recursos
Gerais, Tecnologias e Sistemas de
Informacdo e Auditoria Interna, nas areas
da governagao interna.

Contudo nao foi possivel alcancar estes
objetivos: embora a Taxa de Ocupagao
global tenha sido sensivelmente a mesma
que a de 2024, para além da extincdo do
DCLIMA e correspondente transferéncia de
recursos para a ApC, os restantes
Departamentos prioritarios ficaram
substancialmente aquém do previsto e até
abaixo dos recursos disponiveis em 2024
(a excecgdo do DGA).

Embora ndo planeado tivemos um reforgo
nalguns outros departamentos: DRH, ARH-
Centro e DEPR.
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Tabela 35 - Mapa de Pessoal 2025 — Movimentos Gerais

Movimento de Trabalhadores Taxa de

Entradas Saidas . . | Entradas Saidas Taxa_d:e
reposigédo reposicédo

Procedimento Concursal
Mobilidade 19
Regresso de Licenga s/ Vencimento 1
Comissdo de servigo 0
Outras 16
Morte 5
Aposentacdo 23
Limite de idade 4 178%
Dendncia por iniciativa do trabalhador
Mobilidade 21
Cedéncia

Comissdo de servigo
Outras

O balango entre entradas e saidas de pessoas da APA evidencia um decréscimo acentuado
na Taxa de Reposicao de 2024 para 2025 (91% vs 178%).

Este resultado é explicado por um menor n° de entradas (sobretudo por procedimentos
concursais, que regressaram aos valores médios na auséncia do recrutamento externo
extraordinario como o autorizado pelo Ministério das Finangas em 2024), mas sobretudo
por um acentuado aumento de saidas (117 vs 81), fruto da extincdo do DCLIMA.

Tabela 36 - Mapa de Pessoal 2025 - Movimentos Carreiras

Mudancgas na carreira/categoria

Promocoes
Alteracbes obrigatdrias do posicionamento remuneratorio

Alteragdes do posicionamento remuneratério por decisdo gestionaria
Procedimento Concursal
Consolidacdo de Mobilidade em categoria

O ano de 2025 continuou a ser um ano de numerosas alteragdes de posicionamento
remuneratodrio obrigatdrias resultante do fim do ciclo bienal de aplicacdo do SIADAP (362),
bem como de consolidacdes de mobilidades na categoria (11).

BALANCO SOCIAL

A populagdo trabalhadora da APA manteve-se
Sexo predominantemente feminina (66%), continuando a tendéncia
para um decréscimo da populacdo masculina (menos 3%).

= Homens Mulheres

Tabela 37 - Balango Social 2025 - Estrutura por Sexos

Sexo ’ 2024 ’ 2025 ’ Estrutura ‘ v;rr"iadggo
-
Mulheres 573 571 66% 0%
Total ’ 871 ’ 861 ’ 100% ‘ -1%
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Tabela 38 — Balango Social 2025 — Distribuigdo por EscalGes Etdrios

EscalOes Etarios 2024

O envelhecimento da populagdo da APA,
com quase 60% dos efetivos acima dos 50
anos, acentuou-se ainda mais no corrente
ano, com uma queda mais expressiva do
n® de trabalhadores nas faixas etarias
mais baixas (superior a 10% nos escaldes
dos 20 aos 40 anos).

Tx de

Estrutura o
Variagao

350

300

250

200

150

100

50

Escaloes Etarios

299
s | | L

198

.81
20

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Tabela 39 — Balango Social 2025 — Distribuigdo por Antiguidade

Antiguidade Estrutura V:::adggo
Até 5 anos 189 200 23% 6%
5-9 123 112 13% -9%
10-19 153 156 18% 2%
20-29 148 121 14% -18%
30-39 193 214 25% 11%
> 40 Anos 65 58 7% -11%
Total ‘ 871 ‘ 861 ‘ 100% ‘ -1%
Antiguidade
- A andlise da Antiguidade evidencia um
200 214 peso significativo da categoria com
200 menor antiguidade, fruto das novas
156 entradas extraordinarias durante o
0 112 121 ano de 2024.
100
58 Sem prejuizo de continuarem a
50 predominar os trabalhadores com
antiguidade acima dos 30 anos (32%).
’ Até 5anos 5-9 10-19 20-29 30-39 = 40 Anos
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Tabela 40 Balango Social 2025 — Distribuigdo por Escolaridade

- Tx de
Escolaridade ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ Estrutura ‘ Variacao
40 Ano 7 4 0% -43%
6° Ano 4 4 0% 0%
90 Ano 28 23 3% -18%
119 Ano 13 8 1% -38%
129 Ano 113 117 14% 4%
Bacharelato 8 2 0% -75%
Licenciatura 478 471 55% -1%
Mestrado 180 186 22% 3%
Doutoramento 40 46 5% 15%
Total | 871 | 861 | 100% | -1%
Escolaridade
500 471
450 1 [ ~ -
400 Lo A evolugao da escolaridade
350 1o continua a ser no sentido da
300 1 t ~ .
250 | - redugao das escolaridades
200 117 . mais baixas, com um aumento
:gg — B | interessante de Doutorados
50 a a 23 8 L 2 . J 46 em 2025 (mais 6 - 15% - que
0 — — —— em 2024).
?“\o . §o vx\\D ?-Q v.oo é@n‘p . .cb(b @bo Q::&O
® 5 o o g Q’Q&é \&0& ‘x&é %o@é‘
Y 00

250

200

150

100

o

Evolucdo Niveis Remuneratdrios 2024- 2025

213
196

114

74
52
I § I

501-1000€ 1001-1250 € 1251-1500€ 1501-1750 € 1751-2000 €

m2024 ©2025

132

2001-2500 €

118 117 413

68

1

2501-3000 € 3001-4750 € 5501-5750€

As alteragdes mais expressivas na Estrutura remuneratoria da APA em 2025 é o
decréscimo no escaldo mais baixo de rendimentos (de 56 para 26 pessoas) e um acréscimo
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no 7° Escaldo (de 68 para 118 pessoas), fruto, respetivamente, da redugdo de funcionarios
na carreira de assistentes operacionais e fiscais de obras e do aumento significativo de
alteracbes na posicdo remuneratodria obrigatoria.

Niveis Remuneratdrios por Sexo
M F As Mulheres apresentam-se
sempre maioritarias em todos os
niveis remuneratérios como
seria expectavel pela
© * * predominancia de populacdo
69 feminina, mas essa discrepancia
aparece mais expressiva nos

73
53 49
a3 a4 " .
. e 34 " escaldes mais altos, fruto dos
15 I I I I I I elevados niveis de antiguidade.
8
-

501-1000€ 1001-1250€ 1251-1500€ 1501-1750€ 1751-2000€ 2001-2500€ 2501-3000€ 3001-4750€

123

rd -
Tempos de Trabalho Horarios de Trabalho
w2024 2025 =2024 2025
723725 534653
138126
138126 87 80
2 2 10 o
T O 20 m
Completo  Parcial Parcial Parcial Parcial 17h Flexivel lom?da Trabalho - Especifico Isen;a'c'_de
3sh 30h 28h 21h Continua por Turnos Horario

A grande maioria dos trabalhadores da APA tem um tempo de trabalho completo de 35
horas e beneficia de um horario de trabalho flexivel, ndo se tendo verificado alteragdes de
estrutura nestes Indicadores.

Trabalho Suplementar-2024 Trabalho Suplementar-2025

Mulheres 2-421 H

56%

2.278 H

Mulheres
60%
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Em 2025 continuou a tendéncia de decréscimo geral do Trabalho Suplementar na APA,
mas em termos de estrutura continuou a observar-se a tendéncia de aumento do peso do
trabalho suplementar feminino (de 56% para 60%), uma tendéncia ja observada nos 2
anos anteriores.

Trabalho Suplementar Diurno Trabalho em Dias Descanso Semanal Trabalho em Dias Feriados
w Homens Mulheres = Homens Mulheres m Homens Mulheres
878 459 s
800 7g3 786 206 223
iE &l mE 1
[ | 0 0
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Na verdade os numeros por tipo de trabalho suplementar e por sexo evidenciam na
verdade um crescimento do trabalho suplementar feminino em todas as categorias em
2025.

Auséncias ao Trabalho - Estrutura
Auséncias ao Trabalho - Evolugdo ®2024 2025
5 000
4500
4 000
3500
3 000
2 500
2025 2000
1500
13 672 1000
500 I
0 — [ | - —_— -
e ¥ & @ @ R I N
z@a‘\ .@*‘b@ @\\ °°e° bOo“ 6\&@‘ & & ééf & & &
& & & ARSI &
< @ & e P & [ o
o‘.’a \&e '1@@ .é‘@ 2% o R
¢3’ ,33" & vg“\ 4’*’ .ob Qé
& beﬁ‘& & o
& <

Também as Auséncias ao trabalho na APA em 2025 mantiveram a tendéncia de decréscimo
ja observada no ano anterior (3% de reducédo - de 14.104 horas para 13.672), sobretudo
por conta das categorias “Doenca” e “por Conta do periodo de Férias” (também as
categorias que mais explicam as auséncias na APA).

Tabela 41 — Balango Social 2025 — Portadores de Deficiéncia

Portadores de

‘ pLop 2} ‘ 2025 ‘ Estrutura ‘

Deficiéncia

Masculinos 12 12 27% 0%
Femininos 29 32 73% 10%
30-39 Anos 2 3 13% 50%
40-49 Anos 5 8 18% 60%
50-59 Anos 10 10 23% 0%
60-69 Anos 23 23 52% 0%

Total ‘ 41 ’ 44 ‘ 93% ‘ 7%
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A APA tinha, em 2025, 44 trabalhadores portadores de deficiéncia, mais 7% do que em
2024, 73% do sexo feminino e 75% com idades superiores a 50 anos.

Tabela 42 — Balango Social 2024 — RelagGes Profissionais

Relagoes Profissionais

‘ 2024

Trabalhadores Sindicalizados

Trabalhadores pertencentes a Comissdes de Trabalhadores

Trabalhadores que fizeram greve

52

0

17

Em termos de participacdo coletiva laboral a APA continuou em 2025 o seu processo de
criagdo de uma Comissdo de Trabalhadores, que devera ficar concluido apenas em 2026.
O n° de trabalhadores sindicalizados manteve-se sensivelmente idéntico ao de 2024, mas
0s que reportaram ter feito greve aumentou significativamente em relacdo ao ano anterior
(97 vs 17).

FORMACAO PROFISSIONAL

Todos os Indicadores no dominio da Formacdo tiveram um aumento expressivo em 2025,
com particular destaque na carreira dos técnicos superiores.

Mo - &
FORMAGAO - N2 de Participantes Horas de Formagao Custos com Formacio
200 821 12000 11222 35000¢€
200 29737¢€
10000 30000€
700
600 5000 25000€ 21949¢€
500 20000€
6000
400 15000€
300 4000 3179 1oo00¢
200
100 95 z000 5000€
0 ) o€
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Tabela 43 - Formagdo 2025

Participacoes em Agoes

Formativas

Internas Internas Externas

Dirigente Superior de 1° Grau 1 1
Dirigente Superior de 2° Grau 1 1 3 3
Dirigente Intermédio de 1° Grau 2 2 30 30
Dirigente Intermédio de 2° Grau 29 29 73 73
Técnico Superior 5 105 110 28 1408 1436
Informatico 3 14 17
Assistente Técnico 7 7 201 201
Assistente Operacional 14 14

Total | s | 1aa | 149 | 31 | 1744 | 1775
Menos de 30 horas 5 120 125 31 1708
30 - 59 horas 13 13 32
60 - 119 horas 3
120 horas ou mais 11 11 1

Total | 5 | 144 | 149 | 31 | 1744 | 1775



SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

O Contrato de aquisicdo de servigos de Seguranca e Saude no Trabalho decorreu durante
todo o ano de 2025, tendo sido concluido o Diagndstico de avaliagdo de Seguranca em
todas as instalagOes e postos de trabalho da APA e realizadas consultas médicas com todos
os trabalhadores de risco, os com mais de 50 anos e os recrutados de novo na APA no
corrente ano.

CONCILIACAO VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

Em 2025, foi renovada a Certificacdo do Sistema de Gestdo da Conciliacgdo da APA
“APA+Feliz”, na Norma NP 4552/22.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO - SIADAP 2 E 3

No ano de 2025 foi levado a cabo o processo de avaliacdo de Dirigentes e Trabalhadores
de acordo com as novas regras legais aplicaveis a partir de 2025, sendo os dados
resultantes da operagao de harmonizagdo por parte do Conselho Coordenador da Avaliagao
da APA os seguintes:

Tabela 44 - Resultados Avaliagéo Desempenho 2025 - SIADAP 2 e 3

Assistentes Técnicos, Vigilantes da Natureza e Técnicos Superiores, Investigadores e
Universo de trabalhadores avaliados TOTAIS Assistentes Operacionais e Fiscais de obras Técnicos de sistemas e tecnologias de Especialistas de sistemas e tecnologias de
informacao informacao

A T

Avaliagdes globais por carreira

Excelente 59 0 11 48
Muito Bom 116 5 23 88
Bom 175 5 34 136
Regular 231 5 46 180
Inadequado 0 0 0 0

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Na APA nao existe o procedimento de planeamento antecipado de aquisicdo de espacos
publicitarios para efeitos de comunicagao institucional.

Em diversas areas de competéncias da APA, os respetivos regimes juridicos obrigam a
publicacdo de anuncios de consulta/informagdo publica na imprensa escrita, em jornais de
circulacdo nacional, como é o caso das Avaliacbes Ambientais Estratégicas, dos
Organismos Geneticamente Modificados ou dos Concursos de Obras Publicas. No entanto,
estas necessidades, ndao podendo ser facilmente previstas porque dependentes do
processo de execucao do Plano e Orcamento da APA ou de pedidos de terceiros, os
respetivos Departamentos responsdveis promovem estes mesmos processos de
comunicacao institucional integrados nos respetivos processos de aquisicdo ou de
autorizacao. As publicacdes tém sido, regra geral, efetuadas pela Divisdo de Recursos
Humanos e Formacgao.
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9. RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO DE RECEITA DE 2025

Orgamento de Receita O orgamento de Receita no ano de 2025 ficou mais de 70%

318MeE acima do planeado - 318 Milhdes de euros em vez de 184,5.

Este resultado deveu-se a obtencdo de autorizagdo para
transitar saldos de 2024 (173,8 M de euros), que
representaram mais de 50% de toda a Receita da APA, com
todas as restantes origens de receita aquém do planeado
(menos 2,12% de Receitas Proprias, menos 26,4% de
Fundos Comunitarios e menos 50,7% de Transferéncias -
Fundo Ambiental sobretudo).

184,5M€

PLANEADO EXECUTADO

Tabela 45 - Execug¢do do Or¢amento de Receita em 2025

ORCAMENTO DE RECEITA PLANEADO EXECUTADO

TOTAL 184 515 941,00 € 100% 317 977 650,86 € 72,33%
Receitas de Impostos 0,00 € 0% 0,00 € 0,00%
Receitas Proprias 71984 861,00 € 22% 70455 334,42 € -2,12%
Fundos Comunitarios 75135561,00 € 17% 55330250,99 € -26,36%
Transferéncias 37395519,00 € 6% 18441907,14 € -50,68%
Saldos Transitados 0,00 € 55% 17375015831 € 100,00%

A ligeira perda de Receitas Proprias ficou a dever-se sobretudo aos menores valores
cobrados de Outras Taxas (menos 15% que o previsto), compensados pelo crescimento
na TRH (mais 10% que o previsto).

Tabela 46 - Execugdo das Receitas Proprias em 2025

RECEITAS PROPRIAS |  PLANEADO | EXECUTADO | TxVvar.
TOTAL 71984 861,00 € 100% 70455 334,42 € -2%
TRH 13450 000,00 € 21% 14 845 904,06 € 10%
TGR 41576 357,00 € 59% 4127519294 € -1%
OUTRAS TAXAS 16 958 504,00 € 20% 14334 237,42 € -15%
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ORCAMENTO DE DESPESA EM 2025

Orcamento de Despesa
299,2 M€

184,5 M€
Também o Orgamento de Despesa teve um ajustamento
em alta, com uma execugdo cerca de 62% acima do
previsto.

PLANEADO EXECUTADO

Tabela 47 - Execugdo do Or¢camento de Despesa em 2025

ORCAMENTO DE DESPESA ‘ PLANEADO ’ EXECUTADO ‘ Tx Var.
TotaL  ussoose || susseioe | s |
Orcamento de Funcionamento (OF) | 70 741 756,00 € | 100% 188890 113,45 € 167,01%
Despesas c/Pessoal 42516 974,00 € 17% 32981048,84 € -22,43%
Aquisi¢es de Bens e Servigos 11025 587,00 € 3% 5654 591,64 € -48,71%
Outras despesas correntes 17 041 748,00 € 8% 14 875 806,97 € -12,71%
157 447,00 € 71,67% 135 378 666,00 € 85883,64%

Despesas de Capital

Orcamento de Investimento (OI) 113774 184,84 € 110 295 484,65 €
Estruturagdo Interna da APA 8697 153,44 € 64% 70601 590,48 € 711,78%
Gestdo Estratégica da Agua 92157 552,32 € 34% 38006 730,48 € -58,76%
Gestdo Estratégica do Ar e Clima 914 350,00 € 0% 79 680,00 € -91,29%
Gestdo Estratégica dos Residuos 8943 240,33 € 1% 915795,75 € -89,76%
Avaliagdo e Gestdo Ambiental 3061888,75 € 1% 691 687,94 € -77,41%

A execugao do Orgamento de Funcionamento foi a que ficou mais distante do planeado
(167% acima) devido a execucdo das Despesas de Capital (aplicagbes financeiras de
saldos de Tesouraria realizadas pela APA ao abrigo do DLEO). Todas as restantes despesas
de funcionamento apresentam um ajustamento em baixa, particularmente a aquisicao de
bens e servigos (quase 50% abaixo do planeado).

O Orcamento de Investimento teve uma execucdo 3% abaixo do previsto, fruto de uma
execugao significativamente abaixo do previsto em todas as areas de Investimento,
compensada por uma boa execucao do capitulo “Estruturacdo Interna da APA”, muito
acima do planeado.
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10. RECURSOS PATRIMONIAIS

Durante o ano de 2025 registaram-se algumas alteracbes ao nivel dos Recursos
Patrimoniais da APA:

1 Contrato de Arrendamento rescindido;
2 Viaturas do parque automovel abatidas;
2 Embarcagao abatidas;

1 nova Estacdo de Qualidade da Agua;

4 novas Estacbes Radioldgicas fixas.

Tabela 48 - Recursos Patrimoniais em 2025

RECURSOS PATRIMONIAIS 2025

EDIFICIOS ESTAGOES MONITORIZAGAO AMBIENTAL
CONTRATO DE VIATURAS EMBARCAGOES s ESTAGOES DE ESTAGOES DE ESTAGOES
PROPRIETARIO ARRENDAMENTO OU QUALIDADE ‘QUALIDADE RADIOLOGICAS TOTAL
PROTOCOLO DAAGUA DOAR MOVEIS

21
Amadora 1 20 1
Samora Correia 1 1
ARH-NORTE 10
Porto (Sede) 7
Macedo de Cavaleiros

Polo Mirandela

Viana do Castelo (Gabinete do
Litoral Norte -V. do Castelo)

Vila Real (Arquivo)
Universidade do Minho (Arquivo
Histdrico sobre Recursos Hidricos)
Polo Guarda

ARH-CENTRO

Coimbra

1
1

WR B R R R R RN

14 4
12
Cioga do Campo (Armazem)
Montemor

[EE N

Polo Leiria
Polo Aveiro
Polo Viseu
ARH-TEJO E OESTE 2
Lisboa
Polo de Abrantes
Polo de Castelo Branco
Polo das Caldas da Rainha 1
Polo de Santarém
Polo de Portalegre 1
Quinta do Salgueiral-Valada 1 1
ARH-ALENTEJO 2 3
Evora (Sede) 1
Laboratério Evora 1 1
Polo de Setubal 1 1
Polo de Beja 1 5
Laboratério Santo Andre 1 5
ARH-ALGARVE 1 5 1
4
1

(ST A

-
R R NRPR®WOR R

(=
NG
=

Faro (Sede)
Laboratério 1

VARIAGAO 2024-2025

Por razGes organizacionais e funcionais (extincdo da Divisdo de Patrimonio, Logistica e
Aprovisionamento e morte de um dos efetivos mais experiente neste dominio) a APA viu
reduzida a sua capacidade de agdo neste dominio, ndo lhe tendo sido possivel,
nomeadamente, a implementacdo de acbes no ambito do Programa de Gestdo do
Patriménio Imobiliario conforme artigo 113.°-A do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de
agosto (na sua redacdo atual). A data da elaboracdo do presente Relatério ja foi criada a
Divisdo do Patrimdnio, Logistica e Aprovisionamento (DPLA), que devera permitir a
recuperacao da capacidade de trabalho nesta area.
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11. RECURSOS TECNOLOGICOS

Durante o ano de 2025, ao nivel dos Recursos Tecnoldgicos da APA, desenvolveram-se
sobretudo acbes de aperfeicoamento e integragao, tanto a nivel das Infraestruturas como
de Sistemas, e nao tanto de criagcdo de novos recursos.

Tabela 49 - Recursos Tecnoldgicos em 2025

SEDE APA

Apds ap6s transferéncia de todos os Data Centers pré-existentes,
com promogao de evolugdo tecnoldgica: virtualizagdo do parque
de servidores; processamento através de servidores blade
montados em chassis; armazenamento por SANs e copias em
SALA TECNICA tnica na sede da APA standby em NAS; atualizagéo e patching de servidores -
auditoria externa realizada em 2016 pela Bitsight atribuiu a APA
um rating de 690, consideravelmente acima da média de outros
organismos da Administrag&o Publica e um tempo de resolugdo
de incidentes 70.6% superior as suas congéneres

Ja se tinham 3 servidores de alto desempenho, servidores de
armazenamento de informagdo (Storage) com mais de 60 TB ,
DATA CENTER Linha direta em fibra escura com potencial para 10Gb e sistema
de Bacups alojados na ESPAP.

Em 2020 fez-se uma migragdo de outros sistemas criticos para
a ESPAP e evolugdo tecnoldgica em termos de arquitetura,
capacidade de armazenamento e de processamento:

- Novos servidores de alto desempenho;

- Novos servidores de armazenamento de informacgao
(Storage);

- Renovagdo do sistema de protegdo periférico de seguranga da
APA;

- Reforgo nas comunicagdes, via FCCN, para disponibilizagdo
ede ligagOes rapidas e seguras ao Data Center da ESPAP;

- Reforgo do sistema de backups;

Sistemas Criticos alojados na ESPAP

COPIAS DE Solugdo centralizada de cépias de seguranga Veem
SEGURANCA 4 P gurang:
~ - . Integragdo do SCOM com o Windows Server Update Services -
Solugdo de atualizagdo centralizada
WSUS
Torres Em todos os postos de trabalho da APA
DESKTOPS Ja se tinha Licenciamento citrix para 350 Desktops e 500 de
VDI - Vitual Desktops partilha de dados e aplicagdes. Em 2020 houve um reforgo do
processo de virtualizagdo, com o aumento do n© de licengas.
Portateis Substituigdo progressiva de Torres por Portateis em 2020
(aquisicdo de 200 portateis, monitores e docas de secretéria)
IMPRESSAO Solugdo centralizada Com centros de custo por unidade orgéanica e utilizador
MONITORIZAGAO SCOM Configurado para gerar relatdrios automaticos de apoio a gestéo
DE SISTEMAS dos sistemas
ANTIVIRUS Medldas de 'protegao antirandsomware via Group Policy em
sistemas Windows
SEGURANCA

. Solugdo Watchguard gerida internamente interligada a um

INFORMATICA s iférica Fi " contrato de circuitos privados de dados e um sistema analitico
eguranca periferica Hrewa WG Dimension que analisa diariamente os logs do Watchguard

tornando visiveis potenciais ameagas e trafego excessivo.
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SERVICOS INFORMATICOS
E DE COMUNICAGOES

Internet

Conectividade a Internet /1 Gbps e enderegos IP publicos Classe
C (Protocolo FCCN)

Proxy de Internet

Dois proxys de Internet, baseados em software livre Squid:
melhora tempos de resposta, por cache de pedidos frequentes a
paginas web, e fornece uma camada adicional de protegéo aos
utilizadores anonimizando a sua navegagdo na Internet

Reverse Proxy

Dois reverse proxy baseados no software livre NGINX, um
externo e outro externo: balanceamento de carga e criagdo de
uma camada adicional de segurancga

Conectividade RTCS Plus (ligagdes de alto débito) entre APA

RTCS Plus Sede-ARH-Tejo e Oeste e APA Sede-ESPAP (Protocolo FCCN)
Rede Virtual Privada : servigo se dados com fibra uUltima geragdo
VPN integrando todas as instalagdes da APA, reforgada na largura de
banda disponivel em cerca de 100% a mais em 2020.
Rede Wifi baseada em pontos de acesso de elevado desempenho,
Wifi com reforgo de sinal em toda a APA. Em 2020 houve um reforgo

do sistema, com instalagdo de rede sem fios.

Comunicagoes fixas de dados e voz

Comunicagbes de voz sobre VOIP (ligages sem custos entre
instalagdes da APA e custos reduzidos para fora da rede APA);
Em 2020 reforgo do contrato VOIP

Comunicag¢des Maveis

Contrato unificado de Comunicagdes Mdveis (integrando
telemdveis de servigo e comunicagbes automaticas de dados das
redes de monitorizagdo ambientais - SNIRH, SVARH, QualAR,
RadNet. Em 2020 reforgo do contrato MEO

Correio Eletrénico

Sistema Exchange; servigos externos de alojamento, antispam,
antivirus e backup dedicados; BU com retengdo de 30 dias;
configuragdo do DKIM e SPF nos servidores da APA. Em 2020
reforgo do contrato Exchange (3 GB)

Active Directory

Microsoft

Mensagens S| APA

Para reencaminhamento de mensagens dos 2 principais SI da
APA - SILIAmb e SNIAmb - foram instalados dois servidores

Linux e um sistema de mail relay baseado em Postfix, e para
envio massivo de mensagens foi instalado um sistema Linux

baseado no Mautic.

Partilha de ficheiros na Internet

APABoOX - baseado no software NextCloud, em semelhante ao
DropBox - e FTP - Servidor Linux baseado no protocolo FTP

Efetuado internamente mas com servidor secundario fora da

DNS rede da APA, o que garante resiliéncia e redundéncia na gestdo
de nomes
DHCP Efetuado internamente, com sistema distribuido que permite

uma uniformizagdo de enderegos em todas as instalagdes da APA

Versionamento de software

Apache SVN

Gestdo de Projetos

Team Foundation Server TFS

Helpdesk Sistema interno os Ticket
Em 2020 foi adquirido um novo sistema de alta qualidade para
SISTEMA DE . o s " Pa A ~ :
{DE ERE Sistema de VIDEO CONFERENCIA Videoconfréncia (cdmeras de alta resolugdo, projetores,
VIDEO CONFERENCIA televisores, sendo um de grande dimens&o.
Modelo de Dados Mestre, fonte de Entidades dos restantes
MDM X . ~
sistemas de informagao
GESTAO DE DADOS ) i -
Business Inteligence baseado em tecnologia Microsoft
Bl (datawarehouse / cubos) dando suporte a produgéo de
Indicadores e Dashboards as vérias areas de atividade da APA
SISTEMAS DE INFORMAGAO Plataforma genériga d‘esenvolvida int~ernamenEe ba’\seada em
SITE APA DRUPAL que permite a APA a produgao e gestdo célere de

GENERICOS E DE SUPORTA
INTERNO

https://apambiente.pt

contetidos publicos a disponibilizar na Internet. A partir dele
acede-se a outros sites e apps tematicos (ver linhas seguintes).
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SISTEMAS DE INFORMAGAO
GENERICOS E DE SUPORTA
INTERNO

PORTAL CORPORATIVO APA

(entrada em produgao em janeiro 2025)

Plataforma genérica desenvolvida no &mbito do projeto
"APA+Feliz" em 2023/2024, considerado como um dos pilares de
suporte ao Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida
Profissional, Pessoal e Familiar, na medida em que, ao facilitar a
execugdo dos processos e tarefas de trabalho, pessoais e
colaborativas, apresenta um elevado potencial de aumento do
grau de satisfagdo com o trabalho por parte dos colaborado-res
da APA.

Este Portal é constituido por uma camada de administragdo, uma
camada de back-office contendo os varios subsistemas do Portal
e uma camada de front-office que funcionara como o Self-
Service de funcionalidades aos Funcionarios, incluindo o acesso a
todos os restantes sistemas de informag&o, aplicativos e
documentagédo da APA. Todo o software utilizado foi Open
Source, desde o sistema operativo, base de dados, servidores
aplicacionais, software de produtividade e outros (Sistema de
Gestdo de Base de Dados MySql e MariaDB; Sistema Operativo
Linux; Ferramentas Angular, CakePHP e GIT; Servidor
Aplicacional Apache).

Plataforma de aquisigbes
https://aquisicoes.apa.local/

Plataforma para desenvolvimento desmaterializado dos processos
de aquisigdo da APA

CHRONUS

https://crhonus.apa.local

Plataforma para desenvolvimento desmaterializado dos processos
de recursos humanos da APA

FILEDOC
https://filedoc.apambiente.pt/

Plataforma para desenvolvimento desmaterializado dos processos
de gestdo documental da APA

IPBRICK CAFE
https://cafe.apambiente.pt/site/

Plataforma colaborativa para contacto multimedia (Telefone, VC,
Mensagens, Documentos, Grupos)

OFFICE 365/TEAMS
https://cafe.apambiente.pt/site

Plataforma colaborativa para contacto multimedia (Telefone, VC,
Mensagens, Documentos, Grupos)

ZOOM COLIBRI
https://idp.apambiente.pt/

Plataforma de VC protocolada pela FCCN/FCT

Marcagdo do atendimento presencial
https://atendimento.apambiente.pt

Marcagdo desmaterializada do atendimento presencial

SISTEMAS DE INFORMAGAO
DE NEGOCIO

SILIAmb
https://siliamb.apambiente.pt

Sistema Integrado de Licenciamento Ambiental: plataforma
criada em 23 de outubro de 2012, na sequéncia da criagdo da
APA,L.P. por fusdo de 9 organismos, que suporta os processos de
licenciamento geridos pela APA; inclui os médulos: Apoio
SILIAMB, Residuos, CELE, Recursos Hidricos, LUA e Reportes
Ambientais.

Apoio SILIAmb
https://apoiosiliamb.apambiente.pt

Apoio SILIAmb

SNITURH
https://sniturh-trh-net.apambiente.pt

Sistema Nacional de Informagéo de Titulos de Utilizagdo de
Recursos Hidricos, onde sdo emitidas as Notas de Liquidagdo da
Taxa de Recursos Hidricos.

SNIAmb
https://sniamb.apambiente.pt

Sistema Nacional de Informagdo de Ambiente desenvolvido de
acordo com os principios do “Sistema de Informagdo Ambiental
Partilhada - “SEIS” - da Agéncia Europeia do Ambiente, que
agrega toda a informagé&o sobre o estado do ambiente em
Portugal; inclui os moédulos: “Visualizadores Geograficos” e
“Areas Tematicas”.

SILOGR - Sistema de Informag&o do Licenciamento de
Operagdes de Gestdo de Residuos
https://silogr.apambiente.pt

SILOGR - Sistema de Informagdo do Licenciamento de Operagoes
de Gestdo de Residuos

LADigital - Licengas ambientais emitidas
http://ladigital.apambiente.pt

LADigital - Licengas ambientais emitidas

SIAIA
https://siaia.apambiente.pt

Sistema de Informagdo sobre Avaliagdo de Impacte Ambiental

SIARL
http://siarldev.apambiente.pt

Sistema de Administracdo do Recurso Litoral

RA - Reporte Ambiental
https://ra.apambiente.pt

Formulario online de Comunicagdo de dano ambiental ou de
ameagca iminente de dano ambiental

RNOE
https://onga.apambiente.pt

https://formularios.apambiente.pt/onga

Registo Nacional das ONGA e equiparadas

Observatério Nacional dos CIRVER - centros integrados de
recuperagao, valorizagdo e eliminagdo de residuos perigosos
http://observatoriocirver.apambiente.pt

Observatério Nacional dos CIRVER - centros integrados de
recuperagéo, valorizagdo e eliminagéo de residuos perigosos

RNC2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbénica
https://descarbonizar2050.apambiente.pt

RNC2050 - Roteiro para a Neutralidade Carbdnica

PCB
https://formularios.apambiente.pt/pcb

Formulério online de PCB (Policlorobifenilos)

RADNET - Rede de Alerta de Radioactividade no Ar

https://radnet.apambiente.pt

RADNET - Rede de Alerta de Radioactividade no Ar
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SISTEMAS DE INFORMACAO
DE NEGOCIO

ECHA
https://echa.europa.eu/pt

APA enquanto SON, administrou o sistema REACH/IUCLID, de
forma a cumprir os varios niveis de seguranga determinados pela
Agéncia Quimica Europeia (ECHA) e gerir e tratar informagdo e
dados mantidos no REACH-IT/Ripe/Iuclid/EPIC

EIONET NRC EIS
https://www.eionet.europa.eu

Rede Europeia de Informagdo e de Observagdo do Ambiente (APA
€ NRC de Portugal - National Reference Center).

SDR - Sistemas de Depésito e Reembolso

https://sdr.apambiente.pt

Sistemas de Depdsito e Reembolso - EEA Grants - Site PDP#1 -
Regulamentacgdo do sistema de depdsito de embalagens de
bebidas em plastico, vidro, metais ferrosos e aluminio

RNA2100 - Roteiro Nacional para a Adaptagdo 2100 - EEA
Grants - Site PDP#2
https://rna2100.apambiente.pt

RNA2100 - Roteiro Nacional para a Adaptacdo 2100 - EEA Grants
- Site PDP#2

Rio Ceira
https://ceira.apambiente.pt

Rio Ceira - EEA Grants - Site PDP#3 - Gest&o da Bacia
Hidrografica do Rio Ceira face as Alteragdes Climaticas

Laboratério - Portal AlWeb para consulta de resutados de
analises a amostras

http://laboratorio.apambiente.pt

Laboratério - Portal AlWeb para consulta de resutados de
andlises a amostras

Portal do Estado do Ambiente Portugal

REA
https://rea.apambiente.pt
AdaPT
https://adapt.apambiente.pt

Portal da adaptagéo de Portugal as Alteragdes Climaticas

Por um Pais com bom Ar
https://porlbom-ar.apambiente.pt

Portal da qualidade do Ar em Portugal

CosMo
https://cosmo.apambiente.pt

Programa de Monitorizagdo da Faixa Costeira de Portugal
Continental. Em 2020 foram concluidos novos servigos
geograficos de suporte.

BARPt
https://cnpgb.apambiente.pt/gr_barragens/gbportugal

Sistema de informag&o de apoio a atividade da seguranga de
barragens. Em 2020 foi concluida a Base de Dados de Barragens
e Seguranga

LIFE Sistema de apoio financeiro comunitario a projetos de ambiente
https://life.apambiente.pt

ENEPC Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas
https://encpe.apambiente.pt

ENEA

https://enea.apambiente.pt

Estratégia Nacional de Educagdo Ambiental

SNIRH - sistema Nacional de Informag&o de Recursos
Hidricos

https://snirh.apambiente.pt

Sistema Nacional de Informagdo de Recursos Hidricos

DQA - Diretiva Quadro da Agua
https://apambiente.pt/dga/index.html

Diretiva Quadro da Agua

SACOS PLASTICOS
https://apambiente.pt/sacosplastico/index.html

Sacos plasticos

EMAS

https://emas.apambiente.pt

Sistema Comunitério de Ecogest&o e Auditoria

ENAAC - Estratégia Nacional para a Adaptagdo as
AlteragGes Climaticas
https://enaac.apambiente.pt

Estratégia Nacional para a Adaptagdo as Alteragdes Climaticas

RMSL - Do rio ao mar sem lixo
https://rmsl.apambiente.pt

Do rio ao mar sem lixo

Residuos Radioativos
https://residuos-radioativos.apambiente.pt

Plataforma de acesso para produtores ou detentores de residuos
radioativos para efeito de caracterizagdo, eliminagdo e
transporte, exclusd@o ou pedido de licenciamento

QualAR

https://qualar.apambiente.pt

https://play.google.com/store/apps/details?id=pt.apambient

e.QualAr
https://apps.apple.com/pt/app/qualar/id1463278365

App de qualidade do Ar. Em 2020 foram concluidos varios
desenvolvimentos incluindo:

- Transmiss&o de dados em tempo real com AEA

- Webservices de suporte

Infopraia
https://infopraia.apambiente.pt

https://play.google.com/store/apps/details?id=pt.apambient

e.info_praia
https://apps.apple.com/pt/app/info-praia/id1467347173

App sobre as condigGes das praias portuguesas. Em 2020 foram
criados webservices de suporte a App

Praias

https://praias.apambiente.pt

Praias
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SISTEMAS DE INFORMACAO

App Ocorréncias Litoral
https://monitsiarl.apambiente.pt

App para comunicagdo de ocorréncias no litoral

site - Voluntariado Ambiental Agua
voluntariadoambientalagua.apambiente.pt/site/frontoffice/d

Plataforma para divulgagdo das agdes do Voluntariado Ambiental

efault.aspx

com geoportal que permite submeter fichas de campo e outros
ficheiros, no ambito da monitorizagdo ambiental voluntaria dos

DE NEGOCIO Geoportal - Voluntariado Ambiental Agua ecossistemas aquaticos do algarve (gestdo participada dos
voluntariadoambientalagua.apambiente.pt/geoportal/Map.a | "€€ursos hidricos)
spx?WMID=66
Aquic Plataforma de acesso as Licengas historicas emitidas em papel,
https://arglic.apa.local mas ainda em vigor.
ARH-NORTE
Na sede da ARH-Norte (Porto). Monitoriza as impressoras e uma
DATA CENTER 1 Servidor dc maquina virtual que gere uma base de dados de expediente
antigo (consulta) e uma base de dados de economato
SEGURANCA s iférica Fi " Solugdo Watchguard na sede (Porto) e nos Pdlos de V. Castelo,
INFORMATICA eguranga periférica Firewa Guarda e Mirandela.
. Wifi Na sede da ARH-Norte (Porto)
SERVICOS INFORMATICOS
EDE COMUNICA(,‘(")ES Equipamentos de Ipbrick na sede (Porto) e nos Pdlos de V.
Castelo e Mirandela.
SISTEMAS DE ARH-NORTE Regularizagdes Registos e emissdo licengas de utilizadores de recursos hidricos
INFORMACAO ARH-NORTE Titulos Registos e emissdo licengas de utilizadores de recursos hidricos
ARH-CENTRO
ARH-CENTRO - Regularizagdes Consulta de Titulos de Recursos Hidricos antigos mas ativos
SISTEMAS ?E ARH-CENTRO - GEP Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
INFORMACAO
ARH-CENTRO - SGP Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
ARH-TEJO E OESTE
ARH-TEJO - Regularizagdes Consulta de Titulos de Recursos Hidricos antigos mas ativos
SISTEMAS ?E ARH-TEJO - Filemaker Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
INFORMACAO
ARH-TEJO - SILARHTE Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
ARH-ALENTEJO
Implementagdo de rede Wifi no laboratério de dguas de Evora, que veio
TECNOLOGIAS Wifi permitir a eliminagcdo de impressos em papel dos resultados das analises
e a gestdo mais eficiente dos dados analiticos
ARH-ALENTEJO - Regularizagbes Consulta de Titulos de Recursos Hidricos antigos mas ativos
SISTEMAS DE ARH-ALENTEJO - SGP Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
INFORMACAO ARH-ALENTEJO - SITURH Registos, emissdo licengas e report de utilizadores de recursos hidricos
BASE DADOS ACESS Registos e report de utilizadores de recursos hidricos
ARH-ALGARVE
ARH-ALGARVE - Regularizagdes Consulta de Titulos de Recursos Hidricos antigos mas ativos
ARH-ALGARVE - SAL Apoio a emissdo de pareceres
SISTEMAS DE BASE DE DADOS ACESS Hid | tario d tagod bterra
~ idrogeo - Inventario de captagdes subterraneas
INFORMACAO g ptag

ARH-ALGARVE - GESLIC

Consulta de Titulos de Recursos Hidricos antigos mas ativos

BASE DADOS EXCEL

Registos de utilizadores de recursos hidricos
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AUTO AVALIACAO

O trabalho desenvolvido pela APA durante o ano de 2025 foi, mais uma vez, bastante
intenso, sem o devido dimensionamento de recursos.

Apesar de ter havido um significativo reforco do Mapa de Pessoal (cerca de 7% de
crescimento) os Efetivos da APA durante a maioria do ano mantiveram-se ainda inferiores
aos do ano anterior, fruto dos movimentos naturais proprios deste tipo de recurso.

Apesar disso a execugao Orcamental superou largamente o previsto (62% acima) e foi
possivel, gragas ao empenho e competéncia das suas Pessoas, apresentar uma Taxa de
Realizacao global média de 87% e uma média de realizacdo dos Objetivos Operacionais
do QUAR de 1349%, 17 pontos percentuais acima do resultado de 2024.

Por esta razao considera-se 2025 continuou a ser um ano de alta performance da APA,

quer nas suas diferentes areas de negdcio quer nas areas de gestdo, sendo a atribuicdo
de uma mencado de “desempenho "Bom” a Unica que espelhara este facto.
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ANEXQOS



ANEXO 1 - QUAR
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REPUBLICA
PORTUGUESA

AMBIENTE E ENERGIA

Designagao do ServigolOrganismo:

Objetivos Estratégicos (OF)

% QpQzes

Data: 3122026

Versao: V2

Ministerio do Ambiente e Energla

Agéncia Portuguesa do Ambiente, LP.

A Agen . tem p

Grau de concretizaao

o€t 100% 2%
oE2: 100% I 8%
oE3: 100% 153
o4 b 100% 6%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

Ponderagao: s0%
OP1: Incentivar a Economia Circular 2%
Indicadores o e, etz Meta 2025 Tolerancia Valor Crtico Peso Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
ind1 s 5 5 2 1 0 2 50% 2 5% Superou 2%
Circular
ind2 . 5 9 4 3 0 4 50% 4 5% Superou 2%
Grau de Realizagao do OPT 5%
0P2: Otimizara gestao dos recursos hidricos 5%
Indicadores e ey Meta2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Crtico Peso "(‘!‘I"D":: Taxa de Realizago Classificagao Desvio
ind3 % 2 20 100 0 150 3% B8 e Superou 0%
nd st (cheias, e secas) " e " » ° *® s 2 29% supere e
Inds N.2de Agdes de fiscalizagao do Domi 2685 1254 0 530 200 1050 3% 2084 8% Superou om
Grau de Realizagao do OP2 %
0P3: Otimizar a gestso de Residuos 25%
Indicadores e ey Metz024 Meta 2025 Tolerancia Valor Crtico Peso "(‘x‘l“::" Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
bito d
inds 0 2% 2 7 3 £l 25% 05 300% Superou 200%
Ind7 na na 20 2 4 3 25% n 220% Superou 9%
inds na 1 2 2 4 0 s0% 3 5% Superou 3%
Grau de Realizagao do OP3 200%
s | opa:implementarosistem reguiador para a rotegéo radioiégica 2%
Indicadores o e, Metazoza Meta 2025 Tolerancia Valor Crtico Peso "('x"“n":“ Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
inds ! na na. 3 2 1 4 50% 5 8% Superou 3%
0 Pl = 2 na na. na. 1 1 3 50% 1 100% Atingiu o%
Grau de Realizagao do OP4 9%
EFICIENCIA Ponderagao: 20
oE4 OPS: Melhorar o grau de integragso dos sistemas de informagao s0%
Indicadores e e, Metaz20z Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso g Taxa de Realizago Classificagao Desvio
gicos criados, integrados e
ind11 s 7 o 0 2 3 100% " 120% Superou 20%
Tecnologias de Informacao
Grau de Realizagao do OPS 0%
e oes | ops: otimizar o funcionamento a Rede Laboratorial 5%
Indicadores R::: " Rﬁ: o Meta202 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso "(‘!'l"::;’ Taxa de Realizagéo Cassificagdo Desvio
Ind12  Nede novos equipamentos analticos adquiridos % S 5 5 1 ) 0% ® 3% Superou 3%
am e na 5 4 5 1 s 60% ” 200% Superou 00%
Grau de Realizagao do 0P6 3%
OP7: Incentivar a integraco de critérios ecoldgicos na gestao interna da APA (energética, hidrica, materiais, proteao radiolégica, compras ecolégicas)
Indicadores oty e, Meta20z4 Heta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso o Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
mase e 2 : ECOAPZOD N gy, 0% 0% 75% 0% 100% 100% 7% 100% Atingiu o%
Grau de Realizagao do OP7 00%
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QUALIDADE Ponderacdo: 30%

0E4 0PB: Promover um ambiente de trabalho saudavel 3%

Indicadores 2022 2023 Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Crtico Peso Resultado Taxa de Realizago Classificagao Desvio
Resutado  Resultado (310e2)
IndJ5  Conciliagso APASFELIZ, visando a manutencso da certificagao da APA na NP 30% 100% s0% s0% 0% 100% 100% 9% 100% Atingiu o%
4552:2022(%)
Grau de Realizagao do 0P8 100%

0P9: Promover o acesso dos cidadaos e organizages a Informacao Ambiental de qualidade

2022 2023
Indicadores Resutedo Roautado | Met22024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso o Taxa de Realizagao Classificagao Desvio.
Ind.16 | y na. 2 1 1 1 3 100% 3 125% Superou 25%

Grau de Realizagao o OPS. 5%

0PI0: Promover a qualidade do servigo prestado aos utentes 3%
Indicadores 2022 2023 Meta 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagao Classificagao Desvio.
Resultado  Resultado (310e2)
Ind.17 . na. 62% 5% 0% 5% 80% 50% 8% 8% Superou 8%
digitale presencial (%)
Ind.18 isfaga i i 98% %% 9% %% 3% 100% 50% 100% 125% Superou 25%
Grau de Realizago do OPT0 e

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Oualidade
Ponderagao: 60% Ponderagao : 20% Ponderagdo : 30%

Avaliagao de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.2 da Lel n.£ 66-B/2007, de 28 de dezembro

Oualitativa Desempenho BOM

8 : Peso de cada Grau de realizagdo
P rametr Peso d
P CRCIDAIE) R Greuderealizgo ) opetivo Classificago ‘OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n*1do art.162 da Lei 66-8/2007, de 28.12)
na avaliagao final no respetivo parametro o do objetivo
avaliagao final (ponderado)

Objetivos Operacionais.

EFICACIA 54,7%
:Incentivar a Economia Circular 25% % 5% 3 Superou ‘OBJETIVO MAI RELEVANTE (n1doart. 16" da Lei 66-B/2007, de 28.12)
0P2: Otimizar a gestao dos recursos hidricos. 25% % 5% 4% Superou OBJETIVO MAI RELEVANTE (1 do art.16% da Lei 66-B/2007, de 28.12)
50%
OP3: Otimizar a gestao de Residuos 25% % 200% 50% Superou ‘OBJETIVO MAI RELEVANTE (n1do art. 16" da Lei 66-B/2007, de 28.12)
OP4: Implementar o sistema regulador para a protecao radiologica 25% % e 30% Superou ‘OBJETIVO MAI RELEVANTE (n1doart. 16" da Lei 66-B/2007, de 28.12)
EFICIENCIA 33%
OP5: Melhorar o grau de integracao dos sistemas de informacao 50% 10% 120% 0% Superou ‘OBJETIVO MAI RELEVANTE (n1do art.16° da Lei 66-B/2007, de 28.12)
0P: Otimizar o funcionamento da Rede Laboratorial 20% 25% 5% 103% 8% Superou
OF7: Incentivar 1 . ; 25% 5% 100% 25% Atingia

. materiai, protegao radiologica, compras ecoldgicas)

QUALIDADE 3%
0P8: Promover um ambiente de trabalho saudavel 33% 10% 100% 33% Atingiu
0Pg: Promover i i 30% 33% 10% 125% 2% Superou
OPI0: Promover a qualidade do servico prestado aos utentes 33% 10% 1% 40% Superou
Total 100% 60%

RECURSOS HUIMANOS

Pontuagao efetivos Planeados para N Pontuagdo efetivos Executados em N

DESIGNAGAO Nt de efetivos o Pontuagao Executada / Pontuago Planeada UERHE / UERHP
ey (Balango Social) e
Pessoal)
Dirigentes - Diregao Superior 20 5 1260 100 4 80 6 -1 8% 6%
Coordenador Tecnico 9 4 1008 36 3 27 1 -1 3% 3%
Total Too 277200 12479 861 9924 42 -239 4% 4%
2 0o m 0o w = .
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RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/Pessoal
Aquisicoes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Orgamento de Investimento (01)

Despesas c/Pessoal

Aquisicaes de Bens e Servicos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Outros valores

Total (OF+0+0V)
Descritivo

ind1 i planeamento

Ind2 i o

Ind3  Nede Kms de linha de costafrede hidrogréfica intervencionados
= de Ago 5

s N

(cheias, e secas)

Hidrico e Maritimo

Ind5  N.2de Agdes de fiscalizagao do Domi

"8 matéria d residuos, elaborados ou atuaizados
a7 Nede
Ind8 a
Ind3 .

protegao radiologica, laborados ou atualizados
a0 N a a a

tecnologicos criados,
Inan P
Ind12 Nede novos equipamentos analticos adquiridos
Ind13 Nede melhorias implementadas no funcionamento da rede laboratorial
Ind.14 a o 30 da ECOAP 2030 na APA(%)
a a a 20 APAFELIZ,

Ind.15
“ « i nanp (%)

. 5
s 0 .

formagao amblentalintegrada e de qualidade

3 i i digital e presencial

1na17

(%)
Ind 18 a

Unidadel(s) Organicals)

Responsavel(eis)

DEAE

DEAE

ARH-N, ARH-C, ARH-TO, ARH-
ALT, ARH-ALG, DLPC

ARH-N, ARH-C, ARH-TO, ARH-
ALT, ARH-ALG, DRH.

ARH-N, ARH-C, ARH-TO, ARH-
ALT, ARH-ALG, GAPS.

DRES

DRES

DRES

DEPR.

DEPR

ors!

LR

LRA

CD, DFIN, ARH-N, ARH-C, ARH-
T0, ARH-ALT, ARH-ALG

o

DEAE

DAT

LRA

Dotagdo Inicial Cativagdes | Dotagao Corrigida

Férmula de caloulo

Nede documentos elaborados.

Nede documentos elaborados.

rede hi

A

de apoio
do Fundo Ambiental.

ARPSI com

Albufeiras

Barragens

Nede documentos elaborados.

Nede iniciativas realizadas

Nede documentos elaborados.

Nede documentos elaborados.

N2 de ferramentas em produgao

N4 de novos equipamentos anaiiticos adquiridos

N2 de melhorias implementadas

acordo coma férmula:

Meta= A1+ A2 + A3

emaue

AP 2030 na APA, de

QuARINIGIAL:

Fonte de Verificagao

Filedoc, Portal da APA,
Qutiook

Filedoc, Portal da APA,
Qutiook

Filedoc

Previsdes envadas por
email a ANEPC;
Relatérios site APA &
Rennines da sih-

Filedoc

Filedoc; Portal da APA

Filedoc: Portal da APA

Filedoc; Portal da APA

Filedoc

SIRAD

FILEDOC(Contratos)

Atade reviséo do
sistema de gesto do.
laboratorio

Barémetro ECO.AP;
Plataforma de
contratagao; APA
Comunicagao

2025

2-Portal Corporativo: divulgagao, formacao e testes - 10%

10%

inicio de fungoes -

das restantes Agoes previstas - 20%

Nede documentos elaborados.

daAPA

Laboratérios da APA.

MD_08_Relatorio de
Revisao pela Gesto
2024

Portal da APA
Filedoc

Filedoc

Taxa de execucao

70741756,00 € 188890 113,45 € 633049255 € o7%
4251697400 € 119574300€  37308736.00€ 1541236623 € 2256282465 € 3298104884 € 432566716 € 88%
11025587,00 € 572759000 € 741006100 € 1666198,69 € 320237238 565459164 € 1755 469,36 € 6%
7041748,00 € 305187006 1513414300 € 4829162 € 708999.30 € 14875 808,97 € 258336.03 € %%
167447,00 € 0o0e  15378EE800€E oooe 000e 135378 665,00 € 000 100%
113774 185,00 € 31892,00€  185852441,00€ 186081473 € 9%
000€ o00e 0o0e 0o0e 000€ ome 000€e 0%
105 957 299,00 € 000€  100291193,00€ 139759659 € 821473837 € 3195155475 € 63339638,25 € 32%
357018,00€ 3189200€  15059688,00€ 46321814 € 247916362 € 784236990 € 721731810 € 52%
7479867,00 € 000€  70501560,00€ 000€ 000€ 70501560,00 € 000€ 100%
% 371979637 € 299185598,10€ 81896 448,90 € 79%

Justificaao do Valor Critico

enci 125%

125%

120%

Considerou-se como valor de exceléncia 125% dameta + tolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se com valor de exceléncia 133% dametastalerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Considerou-se como valor de exceléncia 126% dametastolerancia

Alcangar 100%

Alcangar 100%

Valor

Valor
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ANEXO 2 - SIGLAS E ACRONIMOS
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SIGLAS E ACRONIMOS

AAE - Avaliagdo Ambiental Estratégica

AEA - Agéncia Europeia do Ambiente

AEN - Agéncia de Energia Nuclear (OCDE)

AI - Agéncia de Inovagao

AIA - Avaliacdo de Impacte Ambiental

AIEA - Agéncia Internacional de Energia Atdmica

AL - Administracao Local

ANA - Area de Jurisdicdo da Autoridade Nacional da Agua
ANPC - Autoridade Nacional de Protegao Civil

AP - Administracdo Publica

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente

APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial

AQP - Air Quality Portal (Unido Europeia)

ARB - Associacdo de Regantes e Beneficiarios

ARH - Administracao de Regido Hidrografica

BREF - EU Best Available Techniques reference documents
BRIPA - Brigadas de Protecdao Ambiental da Policia de Seguranca Publica

CADC - Convengdo de Albufeira 1998 -Cooperagdo para a Protegdo e Aproveitamento
Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas

CAGER - Comissdao de Acompanhamento da Gestdao de Residuos

CARACAL - Competent Authorities for REACH

CCC - Climate Change Committee (Grupo de Trabalho da CQNUACQC)

CCDR - Comissdes de Desenvolvimento Regional

CE - Comissao Europeia

CELE - Comércio Europeu de Licengas de Emissdo Gases c/ Efeito de Estufa

CIRVER - Centros Integrados de Recuperagao, Valorizacdo e Eliminacdo de Residuos
Perigosos

CLP - Classification, Labelling and Packaging (Quimicos)

CLRTAP - Convencgdo sobre Poluicdo Atmosférica Transfronteirica a Longo Distancia
CNGB - Comissdo Nacional de Grandes Barragens

CODIA - Conferéncia dos Diretores Ibero-Americanos da Agua

COM - Comissao Europeia

COMPETE - Programa Operacional Factores de Competitividade

CONVENCAO DE Aarhus - Acesso a Informacdo, Participacdo do Publico no Processo
de Tomada de Decisdo e Acesso a Justica em Matéria de Ambiente

CONVENCI\O DE ESTOCOLMO - Convengéo sobre Poluentes Organicos Persistentes (POP),
adoptada em Estocolmo em 22 de Maio de 2001

CONVENGAO DE MINAMATA - Convencdo relativa ao MercUrio

CONVENCAO ESPOO - Convencao sobre Avaliacdo de Impacte Ambiental num
contexto transfronteirigo

CONVENCAO ETAI - Convencéo sobre os Efeitos Transfronteiricos de Acidentes
Industriais

COP - Conferéncia das Partes (ONU)

CORAP - Plano de Agdo Evolutivo Comunitario que define substancias quimicas
prioritarias para avaliacdo durante um periodo de trés anos

CORSIA - Compensacao e Redugdo das Emissdes de Carbono da Aviagao
Internacional

COSMO - Programa de monitorizacao da Faixa Costeira de Portugal Continental

CPEG - Clima Policy Expert Group

101



CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

CQNUAC - Convencdo Quadro das Nagdes Unidas para as Alteragdes Climaticas
CSB - Comissao de Seguranca de Barragens

DERE - Diretiva Embalagens e Residuos de Embalagens

DGADR - Diregao-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

DGAYV - Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria

DGEG - Direcao Geral de Energia e Geologia

DGS - Direcdo Geral da Saude

DGT - Diregdo Geral do Territdrio

DIRETIVA SEVESO - Diretiva Comunitaria que visa a prevencao de acidentes graves

de poluicao

DPH - Dominio Publico Hidrico (dguas e margens de rios)
DPM: Dominio Publico Maritimo (aguas e margens costeiras)
DQM - Diretiva Quadro da Estratégia Marinha

DQR / UNILEX I - Diretiva Quadro Residuos

DQR / UNILEX II - Nova DQR

DROHS - Diretiva Equipamentos Elétricos e Eletrénicos

e.GAR - Plataforma de emissdo de Guias Eletrdnicas para transporte de residuos

EAS - Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade
ECHA - Agéncia Europeia dos Produtos Quimicos
ECURIE - European Community Urgent Radiological Information Exchange

EEA Grants - European Economic Area Financial Mechanism (Mecanismo

Financeiro do Espaco Econdmico Europeu)
EEE - Equipamentos Elétricos e Eletrénicos
EG - Entidades Gestoras

EGAS - Guias Eletronicas de Transporte de Efluentes Pecuarios e Sub-Produtos Animais

EMAS - Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria

ENAAC - Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas
ENAR - Estratégia Nacional do Ar

ENBS - Estratégia Nacional para a Bio economia Sustentavel

ENCPE - Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecoldgicas

ENEA - Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental

ENRA - Estratégia Nacional de Ruido Ambiente

ENSREG - European Nuclear Safety Regulators Group

EPA Network - Rede dos Diretores das Agéncias de Protecao Ambiental
EPReSC - Comité de Padroes da IAEA para emergéncias radioldgicas e nucleares
ESTSL - Escola Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa

ETAR - Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

EUROSTAT - Servico de Estatistica da Unido Europeia

FA - Fundo Ambiental

FCT - Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FGAS - Fluorinated Greenhouse Gases

FMUL - Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

GEE - Gases com Efeito de Estufa

GeoSILIAMB - Servigos Graficos disponibilizados na plataforma SILIAMB
GNR - Guarda Nacional Republicana

GPP - Gabinete de Prospetiva e Planeamento

GSEAMB - Gabinete da Secretaria de Estado do Ambiente

HBM4EU (2017 - 2021) - Human Biomonitoring for Europe (Parceria Europeia
Horizonte 2020)
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HERCA - Heads of European Radiological Protection Competent Authorities - Grupo
informal

IAEA - Agéncia Internacional de Energia Atdmica (ONU)

ICNF - Instituto de Conservacao da Natureza e das Florestas

ICOLD - International Commission On Large Dams

IFAMA - Plataforma Unica de Inspeco e Fiscalizacdo da Agricultura, Mar e Ambiente
IGAMAOT - Inspecdo Geral da Agricultura, Mar, Ambiente e Ordenamento do
Territorio

INE - Instituto Nacional de Estatistica

INSA - Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge

LA - Licenca Ambiental emitida a luz do regime REI (PCIP ou LCP)

LCP - Large Combustion Plants

LIFE - Instrumento financeiro para o ambiente e a acdo climatica estabelecido pelo
Regulamento (UE) 2021/783 do Parlamento Europeu

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

LUA - Licenciamento Unico de Ambiente

MarRisk - Adaptagdo Costeira as AlteracGes Climaticas

MGM - Micro organismos geneticamente modificados

MIG-LUA - Projeto de migracdo do histérico de licenciamento para o SILIAMB/LUA
MIRR - Mapa Integrado de Registo de Residuos

MMR - Regulamento do Mecanismo de Monitorizacdo (projecdes de GEE)

MOR - Plataforma de apoio ao Mercado Organizado de Residuos

MRRU - Mapa Registo de Residuos Urbanos

MTD - Melhores Técnicas Disponiveis

MTR - Movimento Transfronteirico de Residuos

MTR-LL - Movimento Transfronteirico de Residuos “Lista Laranja”

MTR-LV - Movimento Transfronteirico de Residuos “Lista Verde”

NREAP - Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria

NSIR - Nova Plataforma Eletrénica do Sistema da Industria Responsavel

NUSSC - Comité de standards da IAEA para seguranga nuclear

OAU - Oleos Alimentares Usados

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas

ODS - Ozone-Depleting Substances

OGM - Organismos Geneticamente Modificados

OGR - Operadores de Gestdo de Residuos

ONGA - Organizagdes ndao Governamentais de Ambiente

OSPAR - Convencdo marinha regional que tem como objetivo proteger o Meio
Marinho do Atlantico Nordeste

P - 3AC - Programa de Acdo para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas

PA - Pilhas e Acumuladores

PAA - Programas de Acao Ambiente da Unido Europeia

PAAP - Programas de Ordenamento de Albufeiras de Aguas Publicas

PAEC - Plano Nacional de Agao para a Economia Circular

PAG - Regime de Prevencao de Acidentes Graves com substancias perigosas/Diretiva
SEVESO

PARC (2022-2028) - Partnership for the Assessment of Risk of Chemical (Parceria
Europeia Horizonte Europa)

PARE - Programa de Apoio as Reformas Estruturais (Economia Circular)

PCB - Bifenilos policlorados

PCIP - Controlo Integrado da Poluigao

PDR - Programa de Desenvolvimento Rural

PEGA - Planos Especificos de Gestao de Aguas
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PEGASUS - Plano Estratégico de Sedimentos

PERNU - Plano Estratégico dos Residuos ndao Urbanos

PERSU - Plano Estratégico dos Residuos Urbanos

PGRH - Planos de Gestdo de Regido Hidrografica

PGRI - Planos de Gestao dos Riscos de Inundacao

PGRS - Planos de Gestao dos Riscos de Seca

PIC - Prévia Informacao e Consentimento para Importacdo e Exportacao de Produtos
Quimicos perigosos

PNCPA - Programa Nacional de Controlo da Poluicdo Atmosférica

PNCRAM - Plano Nacional de Combate a Resisténcia aos Antimicrobianos 2019-2023
(DGS/DGAV/APA)

PNEC - Plano Nacional Energia e Clima

PNIPOP - Plano Nacional de Poluentes Orgéanicos Persistentes

PNPB - Plano Nacional de Promogao de Bio refinarias

PNPOT - Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério

PO - Programas Operacionais, Nacionais e Regionais, do Quadro Comunitario de
Apoio Financeiro

POCTEP - Programa Operacional de Cooperacgao Transfronteirica com Espanha
POE - Programas de Ordenamento de Estuarios

POOC - Planos de Ordenamento da Orla Costeira

POP - Poluentes Organicos Persistentes

POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
PPRG - Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao

PPUE - Presidéncia Portuguesa da UE

PROTOCOLO DE CARTAGENA - Relativo a Seguranga Bioldgica

PROTOCOLO DE MONTREAL - Protocolo sobre Substancias que empobrecem a
Camada de Ozono

PRTR - Pollutant Release and Transfer Register (Protocolo sobre Registo de Emissdes
e Transferéncia de Poluentes)

PSP - Policia de Seguranca Publica

PU — Pneus Usados

QFM 2021-2027- Quadro Financeiro Plurianual da UE para o periodo 2021-2027
QSIGA - Questdes Significativas da Gestdo da Agua

QUALAR - Sistema de Informacgdo sobre Qualidade do Ar (nacional)

RADNET - Rede de Alerta de Radioatividade no Ambiente

RAP - Responsabilidade Alargada do Produtor

RARU - Relatério Anual de Residuos Urbanos

RASSC - Comité de standards da IAEA para protecao radioldgica

RAU - Reporte Ambiental Unico (médulo da Plataforma SILIAMB)

RCD - Residuos de Construgao e Demolicao

REA - Relatorio de Estado do Ambiente

REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
REAR - Regime de Emissdes para o Ar

REEE - Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrdnicos

REI - Regime de Emissdes Industriais

RGGR - Regime Geral de Gestdo de Residuos

RH - Recursos Hidricos

RIOS WEB - Plataforma dindmica de acompanhamento e gestdo de cheias
RJAAE - Regime Juridico da Avaliagdo Ambiental Estratégica

RJAIA - Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental

RMOA - Avaliagdo da melhor opgdo de gestdo de risco de uma determinada substancia
quimica

RNC - Roteiro para a Neutralidade Carbénica
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RNOE - Registo Nacional de Organizagcdes nao Governamentais de Ambiente e
Equiparadas

RODOS - Sistema de suporte a decisdo utilizado no planeamento e resposta a
emergéncias radioldgicas e nucleares

RP - Plataforma de Registo de Produtores

RPA - Residuos de Pilhas e Acumuladores

RPLE-RU - Registo Portugués de Licencas de Emissao integrado no Registo da Unido
RRA - Regime de Responsabilidade Ambiental

RRP -

SEM - Semana Europeia da Mobilidade

SEPNA - Servico de Proteccdo da Natureza e do Ambiente

SG-MAAC - Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e Acao Climatica

SGSPAG - Sistema de gestdo de seguranca de estabelecimentos para prevencao de
acidentes graves de poluicao

SIAIA - Sistema de Informagdo de Avaliacao de Impactes Ambientais

SIARL - Sistema de Administracao do Recurso Litoral

SIC - Sitios de Importancia Comunitaria

SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial

SIGRE - Sistema Integrado de Gestdo de Residuos

SILIAMB - Sistema de Informacgao de Licenciamento de Ambiente

SILOGR - Sistema de Informacgdo do Licenciamento de OperagGes de Residuos
SIRER - Sistema Integrado Eletrénico de Residuos

SNIAMB - Sistema Nacional de Informacdo de Ambiente

SNIERPA - Inventarios Nacionais de EmissGes de GEE e outros Gases
(UE/CQNUAC/CLRTAP)

SNIRH - Sistema Nacional de Informacdo de Recursos Hidricos

SNITURH - Sistema Nacional de Informacdo de Titulos de Utilizacdo de Recursos
Hidricos

SPeM - Sistema Nacional p/Politicas e Medidas relativo a Convencdo Quadro da ONU
SVARH - Sistema Vigilancia e Aviso de Recursos Hidricos

TAXA CAGER - Taxa a pagar pelas Entidades Gestoras de Fluxos Especificos de
Residuos, associada a gestao do mecanismo de alocagdao e de compensagao previsto
no RGGR

TGR - Taxa de Gestdo de Residuos

TRANSSC - Comité de standards da IAEA para transporte de matérias radioativas
TRH - Taxa de Recursos Hidricos

TUA - Titulo Unico Ambiental

TURH - Titulos de Utilizagdo de Recursos Hidricos

UE - Unido Europeia

VFV — Veiculos em Fim de Vida

WASSC - Comité de standards da IAEA para residuos radioativos

WPIEI - Working Party on International Environment Issues (apoia as posicdes da
UE em negociagdes internacionais)

ZPE - Zonas de Protecao Especial
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INFORMACAO N°

DESPACHO

L Assinado de forma
Rosa I'IO digital por Rosario

Gama

Dados: 2026.09.04
Gama 13:04:39 +01'00'

PARECER

INFORMACAO

11938/2026/APC/DGOR/URHOGD de 21-08-2026

PROC.N°

Concordo com o teor da Informacdo n.c 11938/2026/APC/DGOR/
URHOGD, de 21 de agosto, e com o parecer nela proposto, emitido
nos termos do artigo 17.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua redacao atual.

Em consequéncia, emito parecer favoravel a atribuicao a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, IP., da mencdo qualitativa de
«Desempenho Bompy, relativa ao ciclo de gestdao de 2025, nos
termos do artigo 18.° do mesmo diploma.

A consideracéo da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, para os
efeitos previstos no n.° 3 do artigo 18.° da Lei SIADAP.

A Presidente do CD

Concordo com o que se informa e propoe.

A consideracao superior

Diretora do Departamento de Gestao Organizacional de Recursos

Isabel Almeida
24-08-2026

Despacho n. 222/MAEN/2026

Aprovo o Relatério de Atividades e Autoavaliagdo e homologo
a mencgao qualitativa de “Desempenho Bom”, conforme proposto.

A Ministra do Ambiente e Energia,

Assinado de forma digital

Ma ria da G raga por Maria da Graga Carvalho

Dados: 2026.10.09 17:28:33

Carvalho e,
Maria da Graga Carvalho

ASSUNTO: SIADAP 1 | Autoavaliacao do Ciclo de Gestao 2025 APA, IP

I- ENQUADRAMENTO

1. No ambito da area governativa do Ambiente e Energia, conforme composi¢do do XXV Governo Constitucional,

as atribuicdes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo encontram-se cometidas a Agéncia para o

Clima, I.P., enquanto Entidade Coordenadora (EC), nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (Lei

SIADAP), na sua redacdo atual, diploma que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho

na Administragdo Publica. Releva ainda a alinea dd) do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 122/2024, de 31 de

dezembro, que atribui a Agéncia a competéncia para
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...assegurar o desenvolvimento do subsistema de

avaliagdo dos servigos (SIADAP 1) no dmbito do Ministério, coordenar e controlar a sua aplicagcdo e exercer

as demais competéncias que lhe sejam atribuidas na lei sobre esta matéria...”, em articulagdo com o artigo 8.°

da Portaria n.° 248-A/2025/1, de 30 de maio, que aprovou os Estatutos da Agéncia para o Clima, [.P.;

Rua de “O Século” n.2 51, 1200-433 Lisboa
T.+351213231500 | F. +351 213 231 530
geral@apclima.pt

Entidade Produtora: APC; Classificacd0:400.10.012
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