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Ata N.° 02 /2015

Reunido do Conselho de Coordenagao da Avaliagdo de Desempenho da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P.
(CCA)

No dia 3 de marco de 2015, pelas 10 horas, reuniu, nas iﬁstalagﬁes da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA, I.P.), na Rua da Murgueira - Zambujal, o Conselho
de Coordena¢do da Avaliagdo de Desempenho (CCA), com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

1. Avaliagdo de desempenho do biénio 2013/2014: Procedimentos a adotar, revisdo
. dos critérios de ponderagdo curricular e designagdo dos avaliadores que irdo
proceder a avaliagao.

2. Planeamento do processo de avaliagdo de desempenho do biénio 2015/2016.

Estiveram presentes:

1. Dr. Nuno Lacasta, Presidente do Conselho Diretivo da APA, I.P. e do CCA;

2. Eng.2 Filomena Boavida, Diretora do Departamento de Gestdo Ambiental
(DGA);

3. Dr. André Matoso, Diretor da Administra¢do da Regido Hidrografica do Alentejo
(ARH Alentejo);

4. Eng.? José Rocha Afonso, Chefe do Gabinete de Seguranca de Barragens (GSB);

5. Dr. Vitor Cardoso, Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, Formagdo e
Documentagdo (DRHF) do Departamento Financeiro e de Recursos Gerais
(DFIN);

6. Dr2. Helena Oliveira — Secretaria.
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1. Avaliagio de desempenho do biénio 2013/2014: Procedimentos a adotar,
revisdo dos critérios de ponderagao curricular e designagao dos avaliadores que
irdo proceder a avaliagdo ‘

O Presidente referiu que na presente data ndo foi ainda concluido o processo de fusdo,
pelo que nao foi possivel dar cumprimento na APA aos procedimentos necessarios a
realizagao da avalia¢do de desempenho dos trabalhadores, relativamente ao biénio de
2013/2014, pelo que o CCA deliberou aplicar a avaliacdo do referido biénio o disposto
no artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013).

O CCA tomou conhecimento da minuta do Despacho que alterarda o despacho n.2
20/PRES/2013 de 2013.12.04, no qual serdo designados os avaliadores que levardo a
cabo o procedimento de ponderagdo curricular relativo ao biénio 2013/2014 e
seguintes.

O CCA reconsiderou, a pedido dos avaliadores do processo de ponderagdo curricular
relativo ao ano 2012 - carreiras de assistente técnico/técnico de informatica e fiscais
de obras) - os critérios estabelecidos pelo CCA na reunido realizada em 17.06.2013.

Atentos as sugestdes dos referidos avaliadores, procedeu-se a revisdo dos critérios,
tendo os mesmos sido aprovados com o conteudo que consta do Anexo | a presente
Ata.

O CCA deliberou que, apds a conclusdo do processo de ponderagdo curricular relativo
ao ano 2012, devera o DFIN proceder a divulgagdo dos procedimentos a realizar para a
avaliagao de desempenho de 2013/2014, estabelecendo um prazo para a entrega dos
possiveis pedidos de ponderagao curricular.

2. Planeamento do processo de Avaliacdo de Desempenho do biénio 2015/2016

O CCA deliberou que o processo de avaliagdo relativo ao biénio 2015/2016 devera ter
em conta os documentos relativos ao respetivo ciclo de gestdo, a saber:

— Plano de Atividades da APA, I:P.;

— Mapa de Pessoal da APA, |.P;

— Mapas do Orgamento e Mapa de Pessoal proposto, da APA, I.P;

— Orgamentos de Funcionamento e de Investimento, da APA, |.P.;

— QUAR, a aprovar nos termos do disposto no N.2 2 do Despacho N.2
16568/2011, de 11 de novembro (Publicado em DR, 1.2 Série, N.2 234 de
07.12.2011).
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Mais deliberou o CCA que o ciclo avaliativo 2015/2016 deve, em regra, observar o
calendario apresentado no cronograma constante do Anexo |l a presente ata.

Definicdo de orientagdes em matéria de fixacio de objetivos, escolha de
competéncias e de indicadores de medida — SIADAP 3

Em cumprimento das alineas b) e c) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007 de
28/12, o CCA deliberou o seguinte:

a)

b)

d)

e)

f)

8)

Deverdo ser definidos pelo menos 3 (trés) objetivos para as carreiras/categorias
de Técnico Superior/Especialista de Informatica.

Da formulagdo de objetivos deverdo constar, complementarmente, a definigo de:

. Indicadores de medida;
. Metas e critérios de superagao;
. Fontes de verificagdo (evidéncias).

A formulagdo de objetivos devera:

. Ser efetuada com respeito pelos contetdos dos documentos indicados no ponto
3, com especial relevancia do Plano de Atividades da APA, |.P. para 2015/2016 e
QUAR para o mesmo biénio;

. Estar articulada com os objetivos da unidade organica a que pertence cada
avaliado, nos termos da alinea a), do artigo 45.2 da Lei n.2 66-B/2007 de 28/12;

. Ser efetuada “(..) de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta os objetivos do servigo e da unidade orgénica,
a proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis e o tempo
em que s@o prosseguidos.” (conforme n.2 1 do artigo 46.2 da mesma Lei).

Quer os avaliadores, quer os avaliados, deverdo proceder ao registo de todos os
atos praticados, em sede de avaliagdo de desempenho, na plataforma SIADAP 123.

O ndo cumprimento das orientagdes definidas em matéria de formulagio de
objetivos e respetivos critérios de superagdo podera consubstanciar a ndo valida¢do
das propostas de Relevante, submetidas para validagdo, ao CCA.

No ambito das Competéncias aprovadas pela Portaria n.2 1633/2007 de 31 de
Dezembro, o CCA, apds andlise e discussdo, aprovou por unanimidade, as
constantes do Anexo Ill a presente ata para cada carreira/categoria. Em
conformidade serd emitido despacho do Presidente do Conselho Diretivo.

Relativamente as ponderagdes a atribuir a cada parametro de avaliacdo (objetivos e
competéncias), apds deliberacdo, foi determinado pelo CCA atribuir as constantes
do mesmo Anexo, e que serdo consideradas no referido despacho.

No caso dos trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Técnico e de
Assistente Operacional, desde que redinam as condigGes indicadas no n.2 2 do artigo
80.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, com as alteragdes introduzidas pelo
artigo 34.2 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, a avaliagdo incidird apenas
sobre o parametro “competéncias”. Aos trabalhadores integrados nesta situagdo, as
competéncias aprovadas para os restantes devera acrescer, obrigatoriamente, a
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competéncia “Orientagdo para Resultados” e outras a selecionar entre avaliador e
avaliado.

Nos casos em que se opte por definir objetivos para os trabalhadores integrados

, nestas carreiras, deverdo ser definidos pelo menos 3 (trés) objetivos.
M h) Existindo discordancia por parte do avaliado no ato da definicio de objetivos e
‘ Wh— g A . rd . ~ . ~
\A / competéncias, prevalecera a posi¢do do avaliador, devendo contudo as razdes da
discordancia serem formalizadas e devidamente fundamentadas por escrito na
(Wzs propria ficha de avaliagdo.

. Monitorizacao

i) A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos, entre avaliador e avaliado deve ser
efetuada até 30 de janeiro e 30 de setembro de 2016, devendo dar lugar a
produgdo de relatdrios, a entregar ao avaliador no prazo de 20 (vinte) dias a contar
das datas indicadas.

J) Esta monitorizagdo consiste na comparagdo dos resultados obtidos com as metas
parcelares estabelecidas, nestas datas.

k) A revisdo/reformulagdo de objetivos, que tenham repercussdes no cumprimento
dos objetivos do QUAR da APA, I.P. ou na Carta de Missdo do Presidente, carece de
validagdo prévia do dirigente maximo do servico. Nas demais situagdes, admite-se,
por determinag¢do do avaliador, e apds discussdo com o avaliado, que haja lugar a
revisdo/reformulagdo de objetivos até 30 de junho de 2016.

. Defini¢do de orientacdes genéricas relativamente ao processo de avaliagio do
desempenho, no contexto da avaliagdo prévia a efetuar pelos avaliadores

O CCA deliberou que os avaliadores deverdo ter em conta o seguinte:

a) Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados segundo uma escala de 3
niveis: 1 — “Objetivo ndo atingido”, 3 — “Objetivo atingido”, 5 — “Objetivo superado”.

b) No caso de objetivos com um sé indicador, o resultado do objetivo coincide com o
resultado do indicador (Ndo atingido = 1; Atingido = 3; Superado = 5).

c) No caso de objetivos com mais do que um indicador, uma vez que a Lei 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, é omissa, o CCA estabeleceu que o resultado do objetivo deve
ser apurado ponderando os resultados dos indicadores e expresso por um numero
arredondado as décimas (por defeito, se as centésimas se situarem abaixo de 0,05,
ou por excesso, se aquelas forem iguais ou superiores a 0,05).

Exemplo:

= Ind. 1 (Pond. 35%) =3
= Ind.2 (Pond. 65%) =5
= Pontuagdo do objetivo: (0,35x3) + (0,65x5) = 4,30 = 4,3

d) O resultado final do objetivo deve, assim, ser estabelecido nos seguintes termos:

= PontuagOes arredondadas entre 4,5 e 5: objetivo superado (5);
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* Pontuagdes arredondadas entre 2,5 e 4,4: objetivo atingido (3);
" Pontuagdes arredondadas entre 1 e 2,4: objetivo ndo atingido (1).

e) A quantificagdo final dos “Resultados”, das "Competéncias” e da “Avaliagdo Final”,
devem ser expressas por valores com 3 casas decimais, nao se devendo proceder a
arredondamentos.

f) Aquando da realizagdo da reunido, entre avaliador e avaliado, para conhecimento
da nota final, devem ser identificadas as necessidades de formagdo do
trabalhador, devendo ser apostas na respetiva ficha de avaliagdo, de modo a dar
suporte as propostas a constar do Plano de Formagdo.

g) A avaliagdo prévia consiste no preenchimento inicial da ficha de avaliagdo do
desempenho, a apresentar ao CCA, para efeitos de harmonizagdo das avaliagdes
no ambito do servico ou organismo, antes do conhecimento da avaliagdo pelo
avaliado.

A avaliagdo prévia traduz-se na apreciagao preliminar do desempenho do avaliado,
devendo o avaliador:

1. Atender a critérios objetivos na atribuicdo dos niveis de escala ao avaliado;

2. Fundamentar, com descrigdo factica, os beneficios obtidos para a
divisio/departamento/equipa, em cada objetivo e/ou competéncia
pontuados com a mengdo quantitativa de 5, quando a avaliagdo final proposta
corresponda a mengdo de desempenho Relevante;

3. Ponderar a auto-formagdao em termos de competéncias.

Na fundamentagao indicada em 2., deve atender-se, designadamente, a:

i) Contribuicdo do desempenho do trabalhador de per si, para a prossecugdo
dos objetivos estratégicos da APA, LP. e/ou objetivos do
Departamento/Equipa;

ii) Contribuicdo do desempenho, do trabalhador, como boa pratica a ser
implementada;

iii) Contribuicdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho
coletivo.

h) Proceder ao preenchimento da ficha de fundamentagdo anexa a esta ata (Anexo 1V)
e nesta reunido aprovada, quando a proposta de avaliagdo final corresponda a
mengdo de desempenho Relevante;

i) Proceder a apresentagdo de um mapa sintese com a distribui¢io das propostas de
avaliacdo final de Adequado, Relevante e Inadequado, dos seus avaliados;

j) Utilizar com equilibrio e justica a escala de avaliagdo, tendo presente que os niveis
" extremos se aplicam apenas a situagdes excepcionais

k) Garantir que o sistema de avaliagdo é um instrumento ativo para evidenciar o
mérito e promover a exceléncia.

Ata N.2 02/2015 da Reunido do CCA de 3 marg¢o de 2015

AL

iy
i

{U"”_‘f—

R\



. Definicdo de a¢bes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das

propostas de avaliagdo, designadamente no que concerne a atribuicdo das
men¢des Relevante e Inadequado

Ao

\\§> Relativamente a harmonizacdo das avaliagdes prévias de Relevante e Inadequado, o
: CCA ira desenvolver as seguintes acgoes:

1. Verificar eventuais disparidades na forma de apreciagdo dos niveis de
cumprimento das componentes de avaliagdo;

2. Verificar a comprovada existéncia de fuﬁdamentagéo para as propostas de
Relevante e Inadequado, sob pena de indeferimento liminar;

3. Verificar se os fundamentos apresentados reinem os critérios definidos pelo
CCA e constantes da presente Ata.

Atento o disposto no artigo 69.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, em caso de
ndo validagdo da proposta de avaliagdo por forca da aplicagdo dos critérios de
harmoniza¢do, o CCA devolve o processo ao avaliador, acompanhado da respetiva
fundamentacdo, para que este reformule a sua proposta ou a mantenha, neste
segundo caso apresentando a devida fundamentagdo.

De forma a garantir o rigor e a diferenciagdo dos desempenhos, no ambito do SIADAP
3, designadamente nos termos e para os efeitos do n.2 1 do artigo 75.2 da supra
mencionada Lei, o CCA determinou que as propostas de Desempenho Inadequado e
Relevante, bem como a respetiva fundamentagdo, devem ser entregues ao
Departamento de Financeiro e de Recursos Gerais (DFIN), que as fara chegar aos
membros do CCA, com a antecedéncia de pelo menos 5 (cinco) dias Uteis, para analise
prévia.

Para suportar a analise dos elementos atras referidos, deliberou o CCA utilizar os
seguintes critérios:

1. Serdo procurados equilibrios de quotas por Carreira e por Unidade Organica, com
aproximagodes por defeito.

2. A primeira selegdo sera feita por ordem crescente das notas quantitativas.

3. Complementarmente sera efetuada uma anélise qualitativa das fundamentagées
das avaliagOes elaboradas pelos avaliadores, podendo ocorrer repescagem de
casos excluidos na primeira selecgdo.

4. Em caso de empate serdo utilizados os critérios previstos no artigo 84.2 da Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro.

As avaliag¢Oes finais, apds validagdo, sao comunicadas aos avaliados em prazo definido
no calendario atras apresentado.

As propostas para reconhecimento do mérito (Desempenho Excelente), da iniciativa
do avaliado ou do avaliador, deverdo ser entregues ao DFIN acompanhadas dos
respectivos fundamentos apds reunido do CCA de validagdo das mengdes do
Desempenho Relevante. O DFIN fara chegar estas propostas aos membros do CCA no
prazo de pelo menos 5 (cinco) dias uteis, para andlise.
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Nada mais havendo a tratar, foi a reunido dada como encerrada e assinada a presente
ata por todos os participantes.

e T,

Nuno Lacasta
(Presidente do CD da APA e do CCA)

Filomend Boavida
(Diretora do DGA)

ndré Matoso
(Diretor da ARH Alentejo)

o -

José Rocha Afonso
(Chefe do GSB)

Q%w\‘

Vitor Cardoso
(Chefe de Divisdo do DRHF do DFIN)

\\%

Helena Oliveira
“(Secretdria)
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Anexo | - Ata da Reunido N.2 02/2015 do CCA, de 3 de margo de 2015

Critérios de Ponderagao Curricular
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Ao abrigo do disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2008 de 28 de Dezembro, do
Despacho Normativo n.2 4-A/2010 de 8 de Fevereiro, publicado no D.R., Il série, Parte
C, e atendendo ao n.2 1 do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro (LOE
2013), o Conselho Coordenador da Avaliagdo da APA, I.P. (adiante designado CCA)
deliberou, em reunido de 18 de fevereiro de 2015, rever os critérios definidos para os
biénios seguintes a 2012 e fixar os seguintes critérios e tabelas aplicdveis 3 ponderagdo
curricular e respetiva valoragdo para o biénio 2013/2014 e seguintes:

1. Elementos de avaliagdo:
Na realizagdo da ponderagdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:
— Habilitagdo Académica ou Profissional (HAP);
— Experiéncia Profissional (EP);
— Valorizag¢ao Curricular (VC);
— Exercicio de FungGes Dirigentes ou outros Cargos ou Fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (EFD).

2. Carreiras / Categorias avaliadas:

Consideram-se para este efeito os seguintes grupos de carreiras/categorias:
— Técnicos Superiores/Especialistas de Informatica
— Assistentes Técnicos/Técnicos de Informatica/Vigilantes da Natureza
— Assistentes Operacionais/Fiscais de Obras

3. Avaliagdo Final

A avaliagdo final corresponde as seguintes meng¢des qualitativas:
— Desempenho Relevante: 4 a 5 valores;
— Desempenho Adequado: 2 a 3,999 valores;
— Desempenho Inadequado: 1 a 1,999 valores.

No biénio 2013/2014, por ser excecional (n3o existiu avaliagdo ordindria), os
requerentes da ponderagdo curricular constituem um universo auténomo face 2
avaliagdo do desempenho para aplicagio das quotas.

Nesse biénio, a mengdo de Relevante é atribuida, de entre o universo de trabalhadores
com avaliacdo igual ou superior a 4, aos que tiverem a pontuagio mais elevada até ao
limite da quota estabelecida por via da diferenciagio dos desempenhos. Aos
trabalhadores, deste universo, cuja pontuagdo estiver abaixo deste limite, é atribuida a
pontuagdo de 3,999 e a correspondente mengdo de Desempenho Adequado.

Para efeitos de eventual reconhecimento de mérito (desempenho Excelente), no caso
de obtengdo de valoragdo igual ou superior a 4, por iniciativa do avaliado ou do
avaliador, a proposta apresentada é objeto de aprecia¢do pelo CCA.

Cada um dos elementos de ponderagio curricular referidos no ponto 1. é avaliado com
uma pontuag¢do de 1, 3 ou 5, de acordo com os critérios definidos pelo CCA, n3o
podendo em qualquer caso, ser atribuida pontuacio inferior a 1.

A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas em cada
um dos elementos, ou conjuntos de elementos de ponderacdo curricular, acima
enunciados, sendo calculada nos seguintes termos:




B :
—

PC = 10HAP + 55EP + 20VC + 15EFD
. | 4

Wi . 5 - f
Quando deva ser atribuida pontuagdo 1 ao exercicio de cargos dirigentes ou outros
Cargos ou Fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social \W
(EFD), as ponderagées previstas no n.2 anterior sdo alteradas nos seguintes termos:

PC = 10HAP + 60EP + 20VC + 10EFD
100
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> Avaliagdo dos trabalhadores integrados nas carreiras de Técnico
Superior/Especialista de Informatica:

Habilitac6es Académicas e Profissionais (HAP)
Entende-se por habilitacdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico ou que a este possa ser equiparada.

Entende-se por habilitagdo profissional a habilitagdo que corresponda a curso
legalmente assim considerado ou equiparado.

As habilitacdes académicas ou profissionais sdo certificadas por documento
comprovativo, valido, do respetivo estabelecimento de ensino.

Na valoragdo dos elementos “habilitagbes académicas” e “habilitages profissionais”
sao consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data da integracdo do

trabalhador na respetiva carreira.

A valorag¢do deste fator é efetuada de acordo com a seguinte grelha:

Habilitagdes académicas e profissionais iguais as exigidas para a
) 3 Valores
carreira
Habilitagdes académicas e profissionais superiores as exigidas
. 5 Valores
para a carreira

Experiéncia Profissional (EP)

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fungdes e actividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das funcbes
exercidas e indicacdo da participagdo em acgdes ou projetos de relevante interesse, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos,
fungdes ou atividades.

Exercicio de fun¢des em dreas estratégicas e/ou relevantes para o Servico:

Para efeitos de valoragdo do desempenho de fungdes ou atividades, sdo consideradas
as exercidas de acordo com a seguinte grelha:

Fungbes exercidas em dreas ndo estratégicas nem de relevante 1 Valor
interesse para a APA, I.P.

Fungdes exercidas até trés dreas estratégicas ou de relevante

. 3 Valores
interesse para a APA, I.P.

Fung¢des exercidas em quatro ou mais areas estratégicas ou de 5 Valores
relevante interesse para a APA, I.P.




Consideram-se:

= Areas Estratégicas - As que estdo identificadas nos documentos do Ciclo de Gestdo
da APA, I.P. para o biénio em avaliagdo, nomeadamente nos QUAR, nos Planos e
nos Relatérios de Atividades da APA, |.P.. Para a avaliagio dos biénios 2013/2014 e
2015/2016 as areas estratégicas a considerar s3o, entre outras:

Reestruturagdo e Organizagdo Interna da APA, 1.P.;
Estratégias e Andlise Econémica (inclui o Crescimento Verde);
Gest3o Estratégica da Agua;

Gestdo Estratégica do Ar e do Clima;

Gestdo Estratégica dos Residuos;

Avaliagdo e Gestdo Ambiental;

Rede Laboratorial;

Comunicagdo, Educagdo e Cidadania Ambiental;

Cooperacdo e Parcerias Nacionais e Internacionais.

= Areas de Relevante Interesse para o Servigo:

Atividades de apoio que envolvem participagdo ativa, na sua drea de
competéncias, em seminarios ou congressos.

Atividades como formador, conferencista ou orador em areas
compreendidas nas atribuicdes do 6rgdo ou servico onde desempenhou
fungoes.

Tutoria de estagios curriculares ou profissionais.

Autoria ou co-autoria de livros, artigos ou outras publicagdes de carater
técnico.

Designagdo como elemento de juri de procedimento concursal, aquisicao de
bens e servigos ou empreitadas de obras publicas, desde que com exercicio
efectivo.

Participagdo em, ou coordenagdo de, grupos de trabalho, atividades ou
projectos, reunides nacionais ou internacionais e missdes, por nomeagao
oficial.

Exercicio de fungdes de representag¢do dos servigos.

Actividades letivas relacionadas com a drea profissional.

Valorizagdo Curricular (VC)

Nos termos do artigo 6.2 do Despacho anteriormente referido, no factor Valorizagdo
Curricular s6 s3o tidos em conta os ultimos cinco anos a contar do ano em avaliagdo.

a) Avaliagdo final do fator VC

VC = S50FP + 50VA

Em que:

100

FP — Formacao Profissional
VA - Valoriza¢do Académica
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b) Formagao Profissional (FP)

E considerada a participagdo em ac¢des de formagdo, associadas a atividade que o
trabalhador desempenha, e autorizadas pelo superior hierarquico, devidamente
comprovadas por certificados, diplomas ou outros documentos crediveis, que
indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da agdo (para
efeitos de conversdo, considera-se que 1 dia corresponde a 7 horas e meio-dia
corresponde a 3 horas e meia).

S3o também considerados os estagios, congressos, seminarios, ou oficinas de trabalho
realizadas nos ultimos cinco anos.

A valoragdo deste fator é efetuada de acordo com as seguintes grelhas:

<60 horas
! - 1 Valor
Frequéncia de agbes de
formacdo, estagios, <

¢ .g . LAV 3 Valores
congressos, seminarios
ou oficinas de trabalho
que perfagam um total =ou >a 120 horas 5 Valores

c) Valorizagdo Académica (VA)
Na Valorizagdo Curricular sdo consideradas as habilitacdes Académicas obtidas ap6s a
integragao na carreira, de acordo com a seguinte grelha:

Habilitagdes académicas de | Habilitagdes académicas
base superiores as de base
3 Valores 5 Valores

A valoragdo atras atribuida ndo é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5
valores. '

Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (EFD)

Neste fator é avaliado o exercicio de cargos dirigentes, ainda que em regime de
substituicdo.

E ainda avaliado o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e de
relevante interesse social, de acordo com a seguinte grelha:




Cargos

Valores

Titular de drgdo de soberania, de outros cargos politicos ou de cargos
dirigentes, por um periodo igual ou superior a 3 anos, ou cargos
legalmente equiparados.

Titular dos cargos anteriormente referidos por um periodo inferior a 3
anos; cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo
ou cargos legalmente equiparados; cargos ou fungdes em gabinetes de
apoio aos titulares dos demais 6rgdos de soberania; cargos ou fun¢des em
gabinetes de apoio dos drgdos de governo prdprio das Regides
Auténomas dos Agores e da Madeira; outros cargos ou fung¢des cujo
relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de
designagao ou de vinculagado.

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, exercicio de
func¢des de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de
fungbes de coordenagdo nos termos legalmente previstos.

Cargos ou funcdes em organizagbes representativas dos trabalhadores
que exercem fungbes publicas, designadamente a atividade de dirigente
sindical.

Cargos ou fungdes em associa¢des publicas ou instituigdes particulares de
solidariedade social; outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse
social seja reconhecido no respetivo instrumento de designagdo ou
vinculagao.

N3o exercicio de cargos ou fungdes referidos nas grelhas anteriores ou
exercicio de cargo ou fungdo por periodo inferior a 12 meses.

A valoragdo atribuida aos cargos exercidos por periodo igual ou superior a 12 meses

nao é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5 valores.

O exercicio de qualquer das fungbes atras descritas implica a sua comprovagao através

de documento préprio, nomeadamente Termo de Posse ou Despacho de nomeagao.
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> Avaliagdo dos trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente
Técnico/Técnico de Informatica/Vigilante da Natureza:

Habilitaces Académicas e Profissionais (HAP)
Entende-se por habilitagdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico ou que a este possa ser equiparada.

Entende-se por habilitagdo profissional a habilitagio que corresponda a curso
legalmente assim considerado ou equiparado.

As habilitacdes académicas ou profissionais sdo certificadas por documento
comprovativo, valido, do respetivo estabelecimento de ensino.

Na valoragdao dos elementos “habilitagées académicas” e “habilitagdes profissionais”
sdo consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data da integracdo do

trabalhador na respetiva carreira.

A valoragdo deste fator é efetuada de acordo com a seguinte grelha:

Habilitagdes académicas e profissionais iguais as exigidas para a ]
. 3 Valores
carreira
Habilitagdes académicas e profissionais superiores as exigidas
. 5 Valores
para a carreira

Experiéncia Profissional (EP)

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fungbes e atividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungbes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descrigdo das fungbes
exercidas e indica¢do da participagdo em ac¢des ou projetos de relevante interesse, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos,
fungdes ou atividades.

Exercicio de fungGes em areas estratégicas e/ou relevantes para o Servigo:

~ Participagao em Grupos de Trabalho.

— Participagdo em projetos internos do servico, que tenham justificado a
designacao individual ou constitui¢do de equipa para o efeito.

— Atividade de formador.

— Apoio a estudos e projetos.

— Realizagdo de atividades de responsabilidade acrescida.

— Realizagdo de atividades de coordenagdo.

— Apresentagdo de propostas de medidas de melhoria para a qualidade do
servigo, aprovadas superiormente.

— Louvores.




— FungOes de apoio técnico a reunides, acgdes de formagado, seminarios, etc.

— Atividades como formador, conferencista ou orador em areas compreendidas
nas atribui¢cdes do 6rgio ou servico onde desempenhou fungdes.

— Tutoria de estagios curriculares ou profissionais.

— Autoria ou co-autoria de livros, artigos ou outras publica¢gbes de carater
técnico. '

— Designa¢do como elemento de juri de procedimento concursal, aquisicdo de
bens e servigos ou empreitadas de obras publicas.

— Participagdo em projetos, missées e grupos de trabalho, por nomeagao oficial;

— Exercicio de fungdes de representacdo dos servicos.

— Actividades letivas relacionadas com area profissional.

— Participagdao em reunides internacionais.

Valoriza¢do Curricular (VC)

Nos termos do artigo 6.2 do Despacho anteriormente referido, no fator Valorizagao
Curricular sé sao tidos em conta os Ultimos cinco anos a contar do ano em avaliag3o.

a) Avaliagdo final do fator VC

VC = 50FP + 50VA
100
Em que:
FP - Formagdo Profissional
VA - Valoriza¢cao Académica

b) Formag&o Profissional (FP)

E considerada a participagdo em acg¢des de formagdo, associadas a atividade que o
trabalhador desempenha, e autorizadas pelo superior hierdrquico, devidamente
comprovadas por certificados, diplomas ou outros documentos crediveis, que
indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da a¢do (para
efeitos de conversdo, considera-se que 1 dia corresponde a 7 horas e meio-dia
corresponde a 3 horas e meia).

Sao também considerados os estagios, congressos, seminarios, ou oficinas de trabalho
realizadas nos ultimos cinco anos.

A valoragdo deste fator é efetuada de acordo com as seguintes grelhas:

<35 horas
.. - 1 Valor
Frequéncia de agles de
formacdo, estagios, <70 horas
5 .g (. 3 Valores
congressos, seminarios
ou oficinas de trabalho
que perfagcam um total =ou >a 70 horas 5 Valores




c) Valorizagdo Académica (VA)
Na Valorizagao Curricular sdo consideradas as habilitagdes Académicas obtidas apds a
integragdo na carreira, de acordo com a seguinte grelha:

W | Habilitagcdes académicas de | Habilitag6es académicas

\\J/ i 3

N base superiores as de base
3 Valores 5 Valores

2

A valoragao atras atribuida ndo é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5
valores.

Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou fungées de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (EFD)

Neste fator é avaliado o exercicio de cargos dirigentes, ainda que em regime de
substituicao.

E ainda avaliado o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse ptblico e de
relevante interesse social, de acordo com a seguinte grelha:

Cargos Valores

Titular de d6rgdo de soberania, de outros cargos politicos ou de cargos
dirigentes, por um periodo igual ou superior a 3 anos, ou cargos 5
legalmente equiparados.

Titular dos cargos anteriormente referidos por um periodo inferior a 3
anos; cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do_Governo
ou cargos legalmente equiparados; cargos ou fun¢des em gabinetes de
apoio aos titulares dos demais 6rgaos de soberania; cargos ou fungbes em
gabinetes de apoio dos orgdos de governo préprio das Regides
Auténomas dos Acgores e da Madeira; outros cargos ou fungbes cujo
relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de
designagdo ou de vinculagdo. ‘

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, exercicio de
fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de 3
fungdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos.

Cargos ou fungbes em organizagOes representativas dos trabalhadores
que exercem fung¢des publicas, designadamente a atividade de dirigente
sindical.
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Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituigdes particulares de
solidariedade social; outros cargos ou fungbes cujo relevante interesse
social seja reconhecido no respetivo instrumento de designagdo ou

vinculagdo. /4-4-4,‘

N3o exercicio de cargos ou fungdes referidos nas grelhas anteriores ou
exercicio de cargo ou fungdo por periodo inferior a 12 meses. /L-b}

A valoragdo atribuida aos cargos exercidos por periodo igual ou superior a 12 meses
ndo é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5 valores.

O exercicio de qualquer das fungdes atras descritas implica a sua comprovagdo através
de documento préprio, nomeadamente Termo de Posse ou Despacho de nomeagéao.
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» Avaliacdo dos trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente
Operacional/Fiscal de Obra:

Habilitacdes Académicas e Profissionais (HAP)
Entende-se por habilitagdo académica apenas a habilitagdo que corresponda a grau
académico ou que a este possa ser equiparada.

Entende-se por habilitagdo profissional a habilitagdo que corresponda a curso
legalmente assim considerado ou equiparado.

As habilitagbes académicas ou profissionais sdo certificadas por documento
comprovativo, valido, do respetivo estabelecimento de ensino.

Na valoragdo dos elementos “habilitagées académicas” e “habilitacdes profissionais”
sdo consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a data da integra¢do do

trabalhador na respetiva carreira.

A valoragdo deste fator é efetuada de acordo com a seguinte grelha:

Habilitagdes académicas e profissionais iguais as exigidas para a
. 3 Valores
carreira
Habilitagdes académicas e profissionais superiores as exigidas
. 5 Valores
para a carreira

Experiéncia Profissional (EP)

A experiéncia profissional pondera e valora o desempenho de fung¢des e atividades,
incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fung¢des de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descrigio das fung¢des
exercidas e indicagdo da participagdo em acgdes ou projetos de relevante interesse, e
devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos,
fungdes ou atividades.

Exercicio de fungbes em adreas estratégicas e/ou relevantes para o Servico:

* Para efeitos de valoragdo do desempenho de fungdes ou atividades, sdo consideradas

as exercidas de acordo com a seguinte grelha:

Até 3 atividades desempenhadas 1 Valor
Mais de 3 até 6 atividades desempenhadas 3 Valores
| Mais de 6 atividades desempenhadas 5 Valores

Consideram-se:

— Realizagao de atividades de responsabilidade acrescida.
— Realizagdo de atividades de coordenagdo.

— Louvores.
12




1
—  Fungdes de apoio técnico a reunides, agdes de formagdo, seminarios, etc. %
— Atividades como formador. '
— Tutoria de estagios profissionais. /L‘AA
— Designag¢do como elemento de juri de procedimento concursal. \)Qz)

— Participagdo em projetos, missdes e grupos de trabalho, por nomeagao oficial.
— Apresentagio de propostas de medidas de melhoria para a qualidade do
servigo, aprovadas superiormente. /V‘/‘)

Valorizagdo Curricular (VC)

Nos termos do artigo 6.2 do Despacho anteriormente referido, no factor Valorizacéo
Curricular s6 sdo tidos em conta os Gltimos cinco anos a contar do ano em avaliagdo.

a) Avaliagdo final do fator VC

VC = 50FP + 50VA
100
Em que:
FP - Formagao Profissional
VA - Valorizacdao Académica

b) Formacdo Profissional (FP)

E considerada a participagdo em ac¢des de formagdo, associadas a atividade que o
trabalhador desempenha, e autorizadas pelo superior hierdrquico, devidamente
comprovadas por certificados, diplomas ou outros documentos crediveis, que
indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de dura¢do da ag¢do (para
efeitos de conversdo, considera-se que 1 dia corresponde a 7 horas e meio-dia
corresponde a 3 horas e meia).

S3o também considerados os estagios, congressos, semindrios, ou oficinas de trabalho
realizadas nos ultimos cinco anos.

A valoragio deste fator é efetuada de acordo com as seguintes grelhas:

<30 horas
- - o 1 Valor
Frequéncia de agdes de
formacdo, estagios, <50 hora

. .g it > g 3 Valores
congressos, seminarios
ou oficinas de trabalho
que perfagam um total = ou > a 50 horas 5 Valores

c) Valorizagdo Académica (VA)
Na Valorizag¢do Curricular s3o consideradas as habilitagdes Académicas obtidas apés a
integrac¢do na carreira, de acordo com a seguinte grelha: '

13




Habilitacdes académicas de | Habilitag6es académicas
base superiores as de base
3 Valores 5 Valores

A valoragdo atras atribuida ndo é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5
valores.

Exercicio de Cargos Dirigentes ou outros cargos ou fungoes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social (EFD)

Neste fator é avaliado o exercicio de cargos dirigentes, ainda que em regime de
substitui¢do.

E ainda avaliado o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e de
relevante interesse social, de acordo com a seguinte grelha:

Cargos Valores

Titular de 6rgdo de soberania, de outros cargos politicos ou de cargos
dirigentes, por um periodo igual ou superior a 3 anos, ou cargos 5
legalmente equiparados.

Titular dos cargos anteriormente referidos por um periodo inferior a 3
anos; cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo
ou cargos legalmente equiparados; cargos ou fungdes em gabinetes de
apoio aos titulares dos demais 6rgaos de soberania; cargos ou fungdes em
gabinetes de apoio dos drgios de governo préprio das Regides
Auténomas dos Agores e da Madeira; outros cargos ou fungdes cujo
relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de
designagdo ou de vinculagao.

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, exercicio de
fungbes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de 3
fung¢des de coordenagdo nos termos legalmente-previstos.

Cargos ou fungdes em organizagGes representativas dos trabalhadores

. - ) - . 3
que exercem fungdes publicas, designadamente a atividade de dirigente
sindical.

Cargos ou fungBes em associagdes publicas ou instituigdes particulares de
solidariedade social; outros cargos ou fung¢des cujo relevante interesse 3

social seja reconhecido no respetivo instrumento de designa¢do ou
vinculagdo.
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N3o exercicio de cargos ou fungdes referidos nas grelhas anteriores ou
exercicio de cargo ou fungdo por periodo inferior a 12 meses.

J
\\/

A valoragdo atribuida aos cargos exercidos por periodo igual ou superior a 12 meses M

ndo é cumulativa, ndo podendo exceder o maximo de 5 valores. ¢

0 exercicio de qualquer das fung¢des atras descritas implica a sua comprovagao através a

de documento préprio, nomeadamente Termo de Posse ou Despacho de nomeagao.
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Anexo Ill — Ata Reunido N.2 02/2015 do CCA, de 03.03.201
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Competéncias a considerar na avaliagio de desempenho dos trabalhadores
(biénio 2015/2016) e dos dirigentes intermédios

e Trabalhadores:

COMPETENCIAS
CARREIRA/CATEGORIA

N.2 Discrigdao

1| Orientagao para resultados

5| Conhecimentos especializados e experiéncia

10| Responsabilidade e compromisso com o servigo
11| Relacionamento interpessoal

13| Trabalho de equipa e cooperagio

+

.| 1 competéncia a selecionar entre avaliador e
avaliado

Técnicos Superiores,
Especialistas de Informitica
(6 competéncias)

Conhecimentos e experiéncia
Organiza¢dao e método de trabalho
Adaptacdo e melhoria continua

10| Relacionamento interpessoal

v b w

Assistentes Técnicos,
Técnicos de Informitica,
Vigilantes da Natureza

(6 competéncias) * ) . )
.| 2 competéncias a selecionar entre avaliador e
... | avaliado
3 | Conhecimentos e experiéncia
5| Trabalho de equipa e cooperagio
Assistentes Operacionais, 7 | Relacionamento interpessoal
Fiscais de Obras 13| Tolerancia a press3o e contrariedades
(6 competéncias) +

"| 2 competéncias a selecionar entre avaliador e
"| avaliado

Relativamente as ponderagdes a atribuir a cada parametro de avaliacio, nos termos do n.2 2
do artigo 50.2, serd atribuido ao pardmetro “resultados” uma ponderacio de 60% e ao
pardmetro “competéncias” uma ponderagdo de 40%.



~
/‘// “ e Trabalhadores que reGinam as condigdes indicadas no n.2 2 do artigo 80.2 da Lei n.2

66-B/2007, de 28 de dezembro, com as alteragdes introduzidas pelo artigo 34.2 da
Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro (avaliagdo apenas do pardmetro

Competéncias):

CARREIRA/CATEGORIA COM? ET_EISCIAS
N.2 Discricao
1| Orientagdo para resultados
3 | Conhecimentos e experiéncia
4| Organizagdo e método de trabalho
5| Adaptag¢do e melhoria continua
Assistentes Técnicos, 7 | Trabalho de equipa e cooperagdo
Técnicos de Informatica, 10| Relacionamento interpessoal
Vigilantes da Natureza
(11 competéncias) -,
"| 5 competéncias a selecionar entre avaliador e
" |avaliado
1| Orientagdo para resultados
3 | Conhecimentos e experiéncia
Assistentes Operacionais, 5| Trabalho de equipa e cooperagdo
Fiscais de Obras 7 | Relacionamento interpessoal
(9 competéncias) 13 | Tolerancia & pressdo e contrariedades
NE:
" | 4 competéncias a selecionar entre avaliador e
" | avaliado
¢ Dirigentes Intermédios:
COMPETENCIAS
CARGO
N.2 Discrigdo
1| Orientagdo para Resultados
3| Planeamento e organiza¢ao
4| Lideranga e gestdo das pessoas
iy . 6| Otimizacdo de recursos
Dirigentes Intermédios 8| Conhecimentos especializados e experiéncia
(8 competéncias) . ) . ~
10| Orientag3o para a inovagdo e mudanga
15| Negociagdo e Persuasao
18 | Trabalho de equipa e cooperagao




Relativamente as ponderagbes a atribuir a cada parametro de avaliagdo dos dirigentes
intermédios, nos termos do n.2 do n.2 10 do artigo 36.2, sera atribuido ao parametro

“resultados” uma ponderagdo de 75% e ao parametro “competéncias” uma ponderagdo de
25%.
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Ficha de Fundamentagdo do Avaliador da Proposta da Mencdo de Relevante (Objetivos e

AGENCIA

PORTUGUESA
DO AMBIENTE

Anexo IV - Ata da Reunido N.2 02/2015 do CCA, de 03.03.2015

Avalia¢do do Desempenho

Trabalhadores (SIADAP3)

Competéncias)

Avaliador

Carreira/Categoria

Avaliado

Unidade Organica ‘

Carreira

Periodo em
avaliﬂ;ﬁ o

1. Resultados - Justifica¢do do grau de realiza¢do dos objectivos superados

Na prossecugao dos

objetivos estratégicos da

APA, I.P.

Como boa pratica a
ser implementada

Para a melhoria do
desempenho
 coletivo

Fundamentagdo - Contribuigdo do Desempenho do Trabalhador

Outros

TN

e

\ V7
(o
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2. Competéncias - Justificagdo das competéncias demonstradas a um nivel elevado

Anexo IV - Ata da Reunido N.2 02/2015 do CCA, de 03.03.2015

\W i Fundamentacgdo - Contribuic';"a'\o_dc; Desempenhc_a do Trabalhador =
{V‘O Na prossecugdo dos ol Para a melhoria do
. . Como boa pratica a
objetivos estratégicos da . desempenho Outros
ser implementada )
APA coletivo
O avaliador:

Data:



